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EDITORIAL I

Nestler Carrée

Liebe Leserinnen, liebe Leser

it dem Titelthema dieser Ausgabe werfen wir einen
M Blick auf unsere Nachbarn links des Rheins nach
Frankreich, genauer gesagt ins Elsass. Wir schauen
hinter die touristische Fassade der Fachwerkhduser und stel-

len das Elsass als Wirtschaftsraum vor, in dem es - zwar noch
zaghaft, aber doch wieder - aufwértsgeht (Seite 6). Wirtschaft- |

lich vielversprechend klingen auch die Uber- * AlbgrtNestier
legungen fur die Zeit nach der Stilllegung des - . ~
Atomkraftwerks in Fessenheim, die jingst }[i ﬁﬁ ﬁﬁ if
vorgestellt wurden (Seite 9). =t i

. i

Wie verflochten das Elsass mit der deutschen
Seite ist, zeigt die Zahl der Grenzpendler,
die zuletzt wieder gestiegen ist. Dazu durfte
auch das neue Logistikzentrum des Berliner
Onlinemodehéandlers Zalando in Lahr bei-
getragen haben. Hier sind rund 30 Prozent
der 1.000 Mitarbeiter zéhlenden Belegschaft
Elsésser. Das Zentrum ist eines der groBten
Gebéaude in unserer Region und eindriickliche
Demonstration des Aufkommens des Online-
handels (Seite 34).

Ulrich Plankenhorn |

. . L . Leitender Redakteur
Dass die neuen Medien eine immer groBere .

Rolle im Wirtschaftsleben spielen, daflr ist
unser Kopf des Monats ein Beispiel: Jutta
Zeisset hat ihr eigenes Café samt Hofladen in Weisweil nordlich
des Kaiserstuhls mithilfe sozialer Medien erfolgreich gemacht.

Die Location:

Nun erklart sie Landwirten, Unternehmen und Verbanden bun- Vier Tagungsraume
desweit, wie Multimediamarketing funktionieren kann (Seite 14). von 28-180 m?
Die Lage:

Die Konjunktur in Stdbaden lauft sehr gut. Das belegt die IHK-
Umfrage zur Wirtschaftslage, die kirzlich veroffentlicht wurde.
Mehr dazu im RegioReport ab Seite 17. Freiburg und Karlsruhe

Zentral zwischen

Das Ambiente:
Loftatmosphare mit

JAhw M wedy %A%Q/ cherme

Viel Spaf3 beim Lesen.
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lauft’s wieder

Seit Anfang 2017 zeigen die wirtschaftlichen Indika-
toren in Frankreich insgesamt und auch in unserer
Nachbarregion Elsass wieder nach oben. Fiir Schwung
konnten auch neue Plane fir die Zeit nach der Stillle-

Aus dem Siidwesten
Strahlregler
aus Miillheim

Beim Handewaschen hilft er, doch
man sieht ihn dabei nicht: Der
Strahlregler, auch Sieble genannt,
sitzt im Auslauf von Wasserhahnen.
Die Neoperl GmbH aus Millheim ist
Weltmarktfiihrer fir diese Produkte.

gung des Atomkraftwerks Fessenheim sorgen.

Kopf des Monats
Jutta Zeisset

lhr eigenes Café samt Hofladen im kleinen
Weisweil nordlich des Kaiserstuhls hat
Jutta Zeisset mit sozialen Medien erfolg-
reich gemacht. Nun erklart sie Landwirten,
Unternehmen und Verbdnden bundesweit,
wie Multimediamarketing funktioniert.
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Forderprogramm , Spitze auf dem Land”

Unterstiutzung fur Unternehm

it dem Programm ,Spitze auf dem Land“ fordert Baden-Wirttemberg mit

Unterstiitzung der Europdischen Union innovationsstarke kleine und mitt-
lere Unternehmen des landlichen Raumes. Fir die erste Fordertranche 2018
konnen interessierte Unternehmen bis zum 31. Marz iber die Gemeinde, auf deren
Gebiet die Investition getatigt werden soll, Antrage an das Regierungsprasidium
Freiburg einreichen. Der Forderhochstbetrag liegt bei 400.000 Euro, der Min-
destbetrag bei der Halfte dieser Summe. Fur kleine Unternehmen mit weniger als
50 Beschaftigten betragt der Fordersatz 20 Prozent, fiir mittlere Unternehmen
bis 100 Beschéftigte zehn Prozent. Teilzeitarbeitsplatze konnen dabei in volle
Stellen umgerechnet werden. Unterstiitzt werden umfassende Unternehmens-
investitionen in Geb&ude, Maschinen und Anlagen, die zur Entwicklung und wirt-
schaftlichen Nutzung neuer oder verbesserter Produktionsverfahren, Prozesse,
Dienstleistungen und Produkte dienen. AuBerdem sollen sie nachhaltige Beitrage
zur Verbesserung der Ressourcen- und Energieeffizienz im Produktionsprozess
generieren. Die Forderkulisse umfasst Gemeinden, die geméaB Landesentwick-
lungsplan zum landlichen Raum gehdren.

Philipp Klemenz, Tel. 0761 3858-269, philipp.klemenz@freiburg.ihk.de

h GEWERBLICHE WIRTSCHAFT IN ZAHLEN 2017
Betriebe Beschéftigte Umsatz Ausland

(mit mehr als 50 Beschaftigten) (in 1000) (in Mio Euro) (in Mio Euro)

Okt. Nov. Dez. Okt. Nov. Dez. Okt. Nov. Dez. Okt. Nov. Dez.
Stadtkreis Freiburg 43 43 43 9 9 9 195 220 229 110 128 116
Breisgau-Hochschwarzwald 92 92 92 18 18 18 300 323 276 140 144 137
Emmendingen 65 65 65 13 13 14 219 232 193 137 143 123
Ortenaukreis 221 221 221 47 47 48 1064 1223 980 458 549 435
Siidlicher Oberrhein 421 421 421 88 88 88 1779 1998 1679 844 964 811
Rottweil 102 101 101 21 21 21 426 471 385 202 217 183
Schwarzwald-Baar-Kreis 160 161 161 28 29 29 442 496 387 174 194 166
Tuttlingen 141 141 141 30 30 30 595 670 586 323 367 324
Schwarzwald-Baar-Heuberg 403 403 403 80 80 80 1463 1638 1357 699 779 673
Konstanz 77 77 77 17 17 17 471 513 417 240 265 214
Lorrach 87 87 87 18 18 18 374 409 344 213 251 211
Waldshut 57 57 57 12 12 12 263 291 249 103 121 112
Hochrhein-Bodensee 221 221 221 47 47 47 1108 1214 1010 556 638 537
Regierungsbezirk Freiburg 1045 1045 1045 215 216 216 4351 4849 4045 2100 2381 2021
Baden-Wiirttemberg 4400 4400 4400 1159 1162 1160 28961 31890 28682 16598 18223 16692

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, die Angaben sind gerundet und ohne Gewahr (WiS 3/2018 )
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Regionalausscheid von , Jugend forscht” VERBRAUCHERPREIS-INDEX

Rund 300 Forscher
prasentierten Projekte

ine Anziehhilfe fiir Kompressionsstriimpfe und ein

Verfahren zum Entalkoholisieren von Bier - mit
Innovationen wie diesen waren junge Forscher im Fe-
bruar bei den Regionalausscheiden des Wettbewerbs
»Jugend forscht® in Freiburg und Tuttlingen erfolgreich.
Bei Karl Storz in Tuttlingen présentierten 114 Madchen
und Jungen ihre Projekte, in der Messehalle Freiburg

Deutschland  Baden-Wiirttemberg )

waren es 183. Das Tuttlinger Medizintechnikunter- I 109.8 109 3 #
nehmen richtete den Regionalausscheid zum vierten . 1 !
Mal aus, die Sick AG bereits zum 17. Mal. Die ,,Jugend \éiﬁn\;ﬁ:ﬂ? +1,6% +1,7%

forscht“-Sieger, die jeweils in einer von insgesamt sie-
ben Kategorien erfolgreich waren, dirfen ihre Projekte
vom 20. bis 22. Méarz in Stuttgart préasentieren, die
Siegerin der Juniorsparte ,Schiler experimentieren®
am 26. und 27. April in Balingen. mae

Basisjahr 2010=100; QUELLE: Statistisches Landesamt/Statistisches Bundesamt
(Angaben ohne Gewahr)

Tourismusbilanz fiir Baden-Wiirttemberg

Grofites Plus fir den Hegau, Tuttlingen und Freiburg

Blick auf den Bodensee
und die Hegau-Vulkane:
Der Hegau ist die Region in
Baden-Wirttemberg, die
2017 das gréBte Plus bei

er Trend der vorangegangenen Jahre hat sich auch

2017 fortgesetzt: Urlaub in Baden-Wirttemberg
ist gefragt. Die baden-wirttembergische Tourismus-
branche insgesamt verbuchte im achten Jahr in Folge
einen Anstieg der Gaste- und Ubernachtungszahlen.
21,6 Millionen Menschen tbernachteten 2017 in Be-
herbergungsbetrieben mit zehn und mehr Betten im
Land, wie es in einer Pressemitteilung des Statistischen
Landesamtes heiBt. Das waren 600.000 beziehungs-
weise 3,1 Prozent mehr als im Vorjahr.
Die fiir das Gewerbe bedeutendere Ubernachtungs-
zahl stieg um fast 900.000 beziehungsweise 1,7 Pro-

Touristen aus dem In-und Ausland trugen gleicherma-
Ben zu der Entwicklung bei. Der Schwarzwald steuerte
2017 allein 21,68 Millionen Ubernachtungen bei. Das
ist ein Anteil von 40,9 Prozent. ,,Damit kann die groBte
Ferienregion des Landes auch ihren eigenen Allzeit-
rekord des Vorjahres noch einmal deutlich toppen®,
heiBt es von der Schwarzwald Tourismus GmbH. Die
Ubernachtungen stiegen um 0,7 Prozent im Vergleich
zu 2016, die Ankinfte um 2,4 Prozent auf rund 8,3
Millionen. Der Bodensee verbuchte laut Statistischem
Landesamt 3,1 Prozent mehr Ankiinfte (insgesamt rund
1,8 Millionen) und 1,9 Prozent mehr Ubernachtungen

Bild: C@rsten - Fotolia

Ankiinften und Ubernach-

zent auf den neuen Rekordwert von 52,9 Millionen.
tungen verbuchen konnte.

(insgesamt rund 5,1 Millionen).

Den nach Urlaubsregionen groBten prozen-
tualen Zuwachs gab es im Hegau: Die Zahl
der Ankiinfte stieg um 6,3 Prozent auf rund
200.000, die der Ubernachtungen um 5,1
Prozent auf rund 620.000. Den grofBten
Zuwachs unter den Stadt- und Landkrei-
sen verbuchte im Jahr 2017 Tuttlingen mit
einem Plus von 14,8 Prozent bei den Uber-
nachtungen (insgesamt circa 288.000) und
10,3 Prozent bei den Ankiinften (insgesamt
rund 135.000). An zweiter Stelle rangiert
Freiburg mit einem Plus von 7,9 Prozent
und rund 1,55 Millionen Ubernachtungen
sowie rund 813.000 Ankinften (plus 6,8
Prozent). Konstanz kam beim landeswei-
ten Ranking auf Platz elf. Der Landkreis
am Bodensee verbucht mit 2,54 Millionen
Ubernachtungen einen Zuwachs von 4,1
Prozent und mit 914.000 Ankinften ein
Wachstum um 5,7 Prozent. mae
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Wirtschaftsraum Elsass

Links des Rheins

Bunte Fachwerkhauser, hiibsche Dérfer und natirlich Wein pragen unser Bild vom
Elsass. Doch die Region zwischen Mulhouse und StraBburg ist auch ein wichtiger
Wirtschaftsraum, der nach Paris an zweiter Stelle in Frankreich rangiert. Struktur-
schwéche und Arbeitslosigkeit gibt es im Elsass zwar. Sie spielen aber keine so
groBe Rolle, wie es von unserer Rheinseite aus oft gesehen wird.

Finanz- und Wirtschaftskrise zu erholen, doch nun

scheint Deutschlands groBter Nachbar wieder in
die Erfolgsspur zurlickzukehren. Die franzdsische Volks-
wirtschaft wuchs im vergangenen Jahr um knapp zwei
Prozent, die im Elsass um knapp ein Prozent. Die elsds-
sische Industrie- und Handelskammer CCI (,,Chambre
de Commerce et d‘Industrie®) befragt wie die deutschen
IHKs auch regelméaBig ihre Mitglieder, wie sie die aktu-
elle wirtschaftliche Lage einschatzen. Die sich daraus
ergebenden Indikatoren zeigen seit Anfang 2017 wieder
alle nach oben. Der Optimismus kehrt zurtick.
Mit dem Rheintal und den Vogesen erscheint das Elsass
geografisch betrachtet wie ein Spiegelbild Badens. Und
tatsachlich gleichen sich die benachbarten Regionen
hinsichtlich der Bevolkerung (Elsass: 1,9 Millionen/
Regierungsbezirk Freiburg: 2,2 Millionen), ihrer Flache
(8.220/9.357 Quadratkilometer) und ihrer Bevolke-
rungsdichte (226/236 pro Quadratkilometer). Auch
wirtschaftlich dhnelt das Elsass dem Regierungsbezirk
Freiburg mitunter mehr als dem Rest Frankreichs. Zum
Beispiel gibt es - anders als oft
angenommen wird - zwischen  »[je E|5é55er
Rhein und Vogesen durchaus . d .
eine berufliche Bildung ahnlich  2ING IMMET
der deutschen. Allerdings ist  yorne mit
sie nicht so beliebt - knapp 80 .
Prozent der jungen Franzosen dabel«
machen Abitur, und die meisten
Abiturienten studieren lieber im Anschluss. Das ist
mit ein Grund fur die hohere Jugendarbeitslosigkeit
links des Rheins. ,Kein Markt kann so viele Akade-
miker absorbieren®, sagt Jurgen Oser, der die Stabs-
stelle fir grenziiberschreitende Zusammenarbeit im
Regierungsprasidium Freiburg leitet und ein groBer
Frankreichkenner ist - nicht zuletzt wegen seiner
franzosischen Frau. Prasident Emmanuel Macron will
deshalb in die berufliche Bildung investieren, berichtet
Oser. Von 17 Milliarden Euro ist die Rede.
Insbesondere im Elsass wéaren die Voraussetzungen fiir
Auszubildende gut, weil die Wirtschaft eher mittelstan-
disch gepréagt und - trotz der Turbulenzen infolge der
Finanzkrise - insgesamt stabil ist. ,Die Elsésser sind »

Frankreich hat langer gebraucht, um sich von der

3] 2018 Wirtschaft im Siidwesten

Il STRASSBURG

StraBburg war Hauptstadt der Region Elsass und ist seit der
Verwaltungsreform 2016 Hauptstadt der neuen Region Grand
Est. 277.000 Einwohner zahlt die Kernstadt, rund eine halbe
Million der gesamte Ballungsraum. Damit ist StraBburg die
deutlich groBte Stadt sowohl des Elsass als auch des groBen
Ostens. Als Sitz des EU-Parlaments (Bild) nennt sie sich stolz
+Eurométropole”, also europaische Hauptstadt, zumal weitere
europaische Einrichtungen hier ansassig sind wie der Europarat,
der Europaische Gerichtshof fiir Menschenrechte, die Europai-
sche Biirgerbeauftragte oder das Eurokorps. AuBerdem sendet
der deutsch-franzosische Fernsehkanal Arte seit 1992 aus der
Stadt. StraBburg beherbergt eine groBe Universitdt und einige
Hochschulen, darunter die Elitehochschule ENA (,, Ecole Natio-
nale d'’Administration”), die die meisten franzdsischen Minister
und Prasidenten wie auch Emmanuel Macron besucht haben.
Insgesamt zahlt die Stadt rund 50.000 Studenten. Forschung
und Innovation spielen auch wirtschaftlich eine wichtige Rolle,
so gilt StraBburg beispielsweise als Zentrum fiir Medizintechnik.
Generell dominiert der Dienstleistungssektor das Wirtschaftsle-
ben. Laut Zahlen der elséssischen Wirtschaftsforderungsagentur
Adira arbeiten von den insgesamt knapp 170.000 Beschftigten
in der Privatwirtschaft gut 80 Prozent im Dienstleistungssektor.
Zu den StraBburger Industrieunternehmen zahlen beispielswei-
se der Pharmakonzern Lilly, der Wursthersteller Herta und die
Brauerei Kronenbourg. kat

TITEL I

Bild: Elisabeth - Fotolia
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> immer vorne mit dabei®, sagt Pascale Mollet-Piffert, die

den Geschaftsbereich International der IHK Sidlicher

Oberrhein leitet, selbst aus der Haute-Sabne stammt

und zuvor fir die CClin Colmar gearbeitet hat. Mit sei-

nem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 29.843 Euro pro

Einwohner liegt das Elsass iber dem franzdsischen

Durchschnitt (27.836) und an zweiter Stelle nach dem

GroBraum Paris (zum Vergleich das Prokopf-BIP im

Regierungsbezirk Freiburg: 36.000 Euro). Dienstleis-

ter, vor allem die Banken, dominieren das elsdssische

Wirtschaftsgefiige. Fast 42 Prozent der Arbeitnehmer

sind in diesem Sektor beschaftigt. Die Industrie liegt

immer noch an zweiter Stelle mit einem Anteil von 23

Prozent der Beschéftigten vor dem Handel (18 Prozent),

dem Baugewerbe (7 Prozent) sowie der

»Rund 30 Pro-  Hotellerie und Gastronomie (6 Prozent).

“c.  Die CCl Alsace Eurométropole zahlt rund

_Zent der elsaS 71.000 Unternehmen als Mitglieder. Uber

sischen Exporte 80 Prozent davon sind Kleinstunterneh-
gehen nach men mit hochstens funf Angestellten.

Im Elsass als Grenzregion spielt der
Il MULHOUSE Deutschland«  Export eine wichtige Rolle, und hier do-

Mit 113.000 Einwohnern ist Mulhouse nach StraBburg die
zweitgroBte Stadt des Elsass. Mitsamt seiner Agglomera-
tion zahlt das siidliche Zentrum (iber 270.000 Menschen.
Mulhouse galt aufgrund seiner friihen Industrialisierung
einst als das Manchester des Kontinents und die Stadt der
hundert Schornsteine. Schon im 18. Jahrhundert waren in
der siidelsassischen Kapitale die ersten Stofffabriken ent-
standen. Die Textilindustrie pragte die ganze Region auch
diesseits des Rheins, und aus ihr entwickelten sich ande-
re Industriezweige wie Maschinenbau oder Chemie. Auch
heute noch ist Mulhouse mehr Industriestadt als die ande-
ren elsassischen Stadte, wenngleich die Textilbranche wie
aus anderen Teilen Europas weitgehend abgewandert ist.
Die Automobilindustrie pragt nun den Standort, seit 1962
produziert Peugeot beziehungweise PSA Peugeot
Citroén in Mulhouse. Der Standort beschaftigt
rund 7.500 Mitarbeiter und ist damit
der groBte Arbeitgeber der Stadt.
Etwa ein Drittel der Arbeitnehmer
in Mulhouse sind in der Industrie
tatig. Neben PSA produzieren bei-
spielsweise Mitsubishi, Rhodia oder
Clemessy hier. Allerdings arbeiten auch in

Mulhouse mittlerweile die meisten Menschen im
Dienstleistungssektor, namlich etwa die Halfte der rund
113.000 Beschéftigten. Als Reaktion auf die Strukturveran-
derungen setzt Mulhouse auf Bildung und Forschung. Zwei
Elitehochschulen (die Ecole Nationale de Chimie und die
Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs), eine Universitit
sowie zahlreiche 6ffentliche und private Forschungseinrich-
tungen gibt es heute in der siidelséssischen Stadt. ~ kat

miniert der Handel mit dem Nachbarn:
»Rund 30 Prozent der elsdssischen Ex- und Importe
gehen nach beziehungsweise kommen aus Deutsch-
land, berichtet Pascale Mollet-Piffert. Aufgrund ihrer
Lage ist die Region zudem beliebt bei deutschen wie
internationalen Investoren, um den franzdsischen und
den europdischen Markt zu erschlieBen. Eine ganze
Reihe groBer elsdssischer Firmen hat auslandische
Kapitalgeber. So stehen auf der Liste der groBten Ar-
beitgeber im Elsass viele deutsche Unternehmen wie
der Schraubenhersteller Wirth, der Automobilzulieferer
Schaeffler, der Baumaschinenproduzent Liebherr, der
Leuchtenhersteller Osram oder der Pharmakonzern
Merck. Die amerikanischen Lebensmittelmultis Mars
und Kraft Food betreiben Standorte im Elsass, und der
Schweizer Bonbonhersteller Ricola hat in Mulhouse
ein architektonisch ansprechendes Logistikzentrum
gebaut. Nicht zu vergessen: die Brauereien. In der Wein-
region Elsass wird die Hélfte des in ganz Frankreich
getrunkenen Biers hergestellt. Viele Brauereien sind
hier ansassig - neben Lokalmatadoren wie Meteor in
Hochfelden oder Kronenbourg in StraBburg (der aller-
dings mittlerweile zu Carlsberg gehort) auch internati-
onale Bierkonzerne wie Heineken, der die elsdssische
Brasserie Fischer ibernommen hat.
Dass es im Elsass wieder aufwértsgeht, zeigt auch die
Entwicklung der Arbeitslosenquote. Traditionell lag die
elsdssische immer unter der franzdsischen. Seit den
Nullerjahren und vor allem seit 2009 hatte sich die
Arbeitslosenquote im Elsass allerdings immer weiter
derjenigen der Republik angenahert und zuletzt bei
etwa neun Prozent gelegen. Dieser Trend ist vorerst
gestoppt, und die Arbeitslosenzahlen gehen wieder
zuriick - im Elsass und auch in ganz Frankreich.
Erstaunlich scheint, dass parallel zur wachsenden Ar-
beitslosigkeit links des Rheins die Zahl der Grenzpend-
ler nach Deutschland zuriickgegangen war. Zwischen
2002 und 2014 sank die Zahl der Grenzgéanger vom

Wirtschaft im Siidwesten 3| 2018



Paris plant die Zeit nach der Stilllegung des Atomkraftwerks

Fessenheim als Wegweiser

s war ein ganz anderes Bild, das sich An-

fang des Jahres beim Besuch des franzo-
sischen Staatsministers Sébastien Lecornu in
Fessenheim bot: Das Thema Atomkraft und
speziell der alte Meiler direkt an der Grenze
waren bislang ein Streitpunkt in der deutsch-
franzosischen Freundschaft. Die neue Admi-
nistration schlagt nun andere
Tone an, und Regierungsprasi-
dentin Barbel Schafer saB Seit
an Seit mit dem Pariser Ent-
sandten sowie den regionalen
Prafekten bei der ersten Sit-
zung des Lenkungsausschus-
ses, den Lecornu ins Leben
gerufen hat. Etwa 70 Verant-
wortliche aus Verwaltung und Wirtschaft von
beiden Seiten des Rheins nahmen daran teil,
darunter auch Pascale Mollet-Piffert von der
IHK Siidlicher Oberrhein.
»Neu bei diesem Treffen war vor allem, dass
die franzdsische Seite die SchlieBung des
Fessenheimer Atomkraftwerks nicht mehr
nur negativ sieht, sondern als Chance flr die
Region begreift®, berichtet Jirgen Oser, Lei-
ter der Stabsstelle flr grenziiberschreitende
Zusammenarbeit im Regierungsprasidium
Freiburg. Lecornu sprach von einer ,,exem-
plarischen Konversion“ der Region um Fes-
senheim, die die franzdsische Regierung
angehen wolle. ,,Das Elsass wird von Frank-
reich als Modellregion betrachtet®, erldutert
Mollet-Piffert. Neu ist auch die Entschlos-
senheit, mit der Macrons Staatssekretar
von der SchlieBung sprach. Er betonte, dass
die Entscheidung, das AKW abzuschalten,
definitiv sei. Es war zwar noch die Regierung
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»Die franzdsische
Seite begreift

die SchlieBung
nun als Chance«

Hollande, die die Stilllegung beschlossen
hat, aber sie leitete keine Schritte in Rich-
tung Zukunftsplanung ein. Das tut die Regie-
rung Macron nun umso energischer. Dazu
gehort, dass der Kraftwerksbetreiber, der
Staatskonzern EDF, bis April einen konkre-
ten Zeitplan fir die Abschaltung, die an die
Inbetriebnahme des neuen
Meilers Flamanville in der
Normandie gekoppelt ist,
vorlegen soll. Und neu ist
schlieBlich, dass Frank-
reich die Zukunft der Re-
gion Fessenheim gemein-
sam mit der deutschen
Seite planen will. Lecornu
nannte den Konversionsprozess ein ,,Projet
franco-allemand®.

Energieversorgung, Arbeitsplatze und
Finanzen sind die drei wesentlichen As-
pekte dieses deutsch-franzosischen Pro-
jekts. Fessenheim ist zwar das alteste und
schwachste franzosische AKW, aber es ist
fur die elsassische Wirtschaft von groBer
Bedeutung. Etwa die Hélfte der Energie im
Elsass verbraucht die Industrie, viele Fir-
men mit hohem Verbrauch haben sich im
direkten Umkreis von Fessenheim ange-
siedelt. Ihre Energieversorgung muss nach
der Stilllegung gewahrleistet sein, fordern
die Verantwortlichen aus der Region. Dafur
will man nun auch erneuerbare Energien
auf den Weg bringen und an der Energieef-
fizienz arbeiten. Solche Projekte konnten
gleichzeitig neue Arbeitsplatze schaffen.
750 Mitarbeiter beschaftigt die EDF direkt
im AKW, mitsamt Dienstleistern geht man

von insgesamt etwa 2.000 Stellen aus, die
kurz- oder langerfristig von der Stilllegung
betrofffen sind. Obwohl auch nach dem Ab-
schalten des Meilers noch viele Menschen
in Fessenheim arbeiten werden, weil der
Rickbau Jahrzehnte dauert, wird bereits
nach alternativen Beschaftigungen gesucht.
So sprach Lecornu etwa von Neuansiedlun-
gen entlang des Rheinseitenkanals nordlich
von Fessenheim. Weil die Gewerbeflachen
auf deutscher Seite knapp werden, gefallt
der badischen Wirtschaft vor allem die Idee
eines deutsch-franzésischen Gewerbege-
biets, fur das man den Betrieben mit Nach-
lassen bei der Gewerbesteuer entgegen-
kommen konnte. (Gleichzeitig fordern die
franzdsischen Gemeinden einen Ausgleich
fur die wegfallende EDF-Gewerbesteuer.)
Um eine solche ,,zone franche“ (Lecornu)
anzubinden, soll die Infrastruktur ausgebaut
werden. Bei dem Treffen mit Lecornu ging
es auch um die grenziberschreitende Bahn-
linie zwischen Colmar und Freiburg. Sie ist
die letzte, die seit dem Zweiten Weltkrieg
noch nicht wiederhergestellt wurde. Eine
,Vollig neue Perspektiven fir die Region®
verspricht sich Stabsstellenchef Oser von
der Instandsetzung dieser Strecke wie von
dem Projekt Fessenheim insgesamt. ,Da
werden wir uns massiv einbringen.*

Die Umsetzung lauft. Derzeit werden Poten-
zialanalysen fir verschiedene Varianten der
Gewerbegebiete in Auftrag gegeben. Im Méarz
kommt Ministerprasident Winfried Kretsch-
mann zu Besuch, um sich Uber das Projekt zu
informieren. Und fir April hat Staatssekretar
Lecornu sich wieder angekindigt. kat
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> Elsass nach Baden um rund ein Flnftel auf etwas tber
22.000 - allen BemUhungen grenziiberschreitender Ar-
beitsvermittiung zum Trotz. Doch auch hier scheint die
Trendwende geschafft, berichtet Jirgen Oser. Aktivitaten
badischer Kammern und Unternehmen wie jlingst wieder
die Prasenz auf der Bildungs- und Berufsmesse Colmar,
der groBten Arbeitsvermittlungsveranstaltung des El-
sass, die Ende Januar mit reger deutscher Beteiligung
stattgefunden hat, tragen nun ihre Friichte.
,Die Wirtschaft hat gut zehn Jahre vor der Politik begon-
nen, grenziiberschreitend zusammenzuarbeiten®, weify
Oser. Schon Ende der 1970er-Jahre seien dafiir bei den
Kammern Strukturen geschaffen worden. Grenziber-
schreitende Einrichtungen der Verwaltungen indes gibt
es erst seit Anfang der 1990er. Ein aktuelles Beispiel
flir die grenziiberschreitende Kooperation der Kammern
war die gemeinsame Opposition gegen die strenge Aus-
legung des Entsendegesetzes in Frankreich. Mit Unter-
stitzungihrer elsdssischen Kollegen erreichten die IHKs
- wie in der Februarausgabe der WiS berichtet - eine
Aussetzung der urspringlich geplanten Entsendegebiihr
und weitere Erleichterungen fir das Grenzgebiet.
,Die elsdssischen Kammern gleichen in ihrer Struktur
den deutschen®, sagt Pascale Mollet-Piffert. Es gibt
eine hauptamtliche Verwaltung und ein ehrenamtliches
Unternehmerparlament, das wie hierzulande die Hebe-
satze fir die Mitgliedsbeitrage festlegen kann. Ein ent-
scheidender Unterschied ist allerdings, dass der Staat
als alleiniger Steuersouveran das letzte Wort ber die
Verteilung des Geldes spricht, und der

hat die Einnahmen massiv gekiirzt. »Gebietsreform

Seit Jahren schrumpfen die Etats der

franzésischen Kammern. Sie bauen  SETZT nachbar-

Personal ab um zu sparen und haben Schaftliche
sich der Verwaltungsreform von 2016

entsprechend neu organisiert. Das Verbindungen nicht
heiBt, es gibt nun eine CCI Grand Est, auBer Kraft«

zu der auch die CCl Alsace Euromé-

tropole gehort, die wiederum aus den

ehemals drei Kammern des Sid-, Mittel- und Nordelsass
mit Sitzin Mulhouse, Colmar und StraBburg entstanden
war. Allerdings blieben die alten Standorte erhalten,
und die Ubergeordnete CCI Grand Est hat ihren Sitz
praktischerweise in StraBburg.

Seit der Verwaltungsreform Anfang 2016 existiert das
Elsass nicht mehr als eigene Region. Die vormals 22
franzosischen Regionen wurden zu 13 neuen Einhei-
ten gebindelt, nun bildet das Elsass zusammen mit
Lothringen und der Champagne-Ardenne die Region
,Grand Est® Allerdings geht das Zusammenwachsen
nur langsam voran. ,,Die Reisewege innerhalb der Re-
gion sind teilweise lang®, berichtet Pascale Mollet-Pif-
fert. In Frankreich flihren immer noch alle Wege nach
Paris, und der Schnellzug TGV lasst die Distanz zur
Hauptstadt kiirzer erscheinen als zwischen den Pro-
vinzstadten. Ob Region oder nicht - das Elsass bleibt
fur die deutsche Seite der direkte Nachbar. ,,Die Ge-
bietsreform andert nichts an der geografischen Nahe*,
betont Jirgen Oser. ,Sie setzt die nachbarschaftlichen
Verbindungen nicht auBer Kraft.” Kathrin Ermert
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Il COLMAR

Colmar ist die kleinste der drei groBten elsassischen Stad-
te (70.000 Einwohner, 112.000 im Ballungsraum) und pra-
sentiert sich — gerade im Vergleich zum siidlichen Nachharn
Mulhouse — viel lieblicher. Die gut erhaltene mittelalterliche
Stadt schmiegt sich im Westen hiibsch an die Vogesen, sie
liegt an der Elsasser WeinstraBe und ist daher touristisch ge-
pragt. Doch auch Colmar ist Industriestandort.
Der wichtigste Arbeitgeber ist die Firma Lieb-
herr, die drei Werke mit zusammen weit Gber
2.000 Mitarbeitern in der zentralelsassi-
schen Stadt zahlt. Der Baggerhersteller
betreibt zudem den Flughafen Colmar,
der auf Geschéftsreisen spezialisiert ist.
Ein Zehntel der rund 30.000 Flige jahrlich
sind Businessfliige. Mehrere Firmen, die mit Luft-
fahrt zu tun haben, sind am Flughafen angesiedelt.

Zu den groBeren Industiebetrieben in Colmar zahlen auch
der amerikanische Kugelrolllagerhersteller Timken oder der
japanische Druckerspezialist Ricoh. Colmar hat keine eigene
Universitat, sondern teilt sich die , Université de Haute-Alsace”
(UHA) mit Mulhouse. Von den insgesamt circa 8.000 Studenten
der UHA besuchen etwa 1.500 eines der beiden in Colmar
angesiedelten Institute (Marketing und Agrarwissenschaften
sowie Biotechnologie). kat
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IHK Sudlicher Oberrhein REGIOREPORT

Hand in Hand

Die IHK-Zeitschriften , Point éco Alsace” (StraBburg), , Wirtschaft im Stidwesten” (Freiburg) und
.Wirtschaft in der TechnologieRegion” (Karlsruhe) verdffentlichen kiinftig gemeinsame Beitrage.

A

Dr. Steffen Auer Jean-Luc Heimburger Wolfgang Grenke
Prasident Président Président
IHK Siidlicher Oberrhein CCl Alsace Eurométropole IHK Karlsruhe

er Jahresbeginn 2018 war gepragt von einer
D spektakuldren Starkung der deutsch-franzo-
sischen Beziehungen auf hochster politischer
Ebene. In einer vom Elysee-Vertrag 2, der noch in

Und so ist es kein Zufall, dass die Zeitschriften der
CCI Alsace Eurométropole sowie der IHKs Karlsru-
he und Sidlicher Oberrhein zusammenarbeiten, um
kiinftig Gber gemeinsame Themen zu berichten, da-

diesem Jahr von Président Emmanuel Macron und
Bundeskanzlerin Angela Merkel unterzeichnet wird,
gepragten Atmosphére sollen die grenziiberschrei-
tenden Regionen wie unsere gefordert werden.

mit unsere grenziiberschreitenden Aktivitaten eine
bessere Sichtbarkeit erhalten. In loser Reihenfolge
erscheinen in der elséssischen wie den beiden badi-

schen Zeitschriften die gleichen
Beitrdge - gekennzeichnetdurch  y)je ZUkU nft
des Oberrheins

das unten auf dieser Seite abge-
bildete Signet mit den Flaggen

Beide Regierungen beabsichtigen, den grenziber-
schreitenden Regionen autonome Kompetenzen

einzurdumen, mit der Moglichkeit, durch eine Aus-  der Metropolregion. ||egt in der
nahmeregelung von den nationalen Gesetzgebungen .
experimentell Innovationen in der Praxis zu testen.  Wir freuen uns, damit der Zusam- Zusammenarbeit«

menarbeit der Wirtschaft tber

den Rhein hinweg ein weiteres

Element hinzufligen zu kdnnen. Wir wissen es alle: Die
Zukunft des Oberrheins liegt in der Zusammenarbeit,
und die deutsch-franzdsische Kommunikation in den
IHK-Magazinen soll einen Beitrag zu einem besseren
Verstandnis unserer jeweiligen Nachbarn leisten!

Die Industrie- und Handelskammern in Baden und
im Elsass konnen in diesem Zusammenhang eine
besondere Rolle spielen - niemand kennt die Hin-
dernisse in der Praxis besser als die Akteure der
Wirtschaft, die sich téglich mit diesen Hemmnissen
flr eine wirtschaftliche Integration auseinanderset-
zen mussen.
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Robin Pfefferle betreibt mit Silvia Barba Quezada und Martin Loffler eine Taqueria

Wie in Mexiko

Mexikanische Gastronomie gibt es hierzulande schon viele Jahre. Was ist das Besondere an

Ihrer Geschéftsidee?

Robin Pfefferle: Wir machen es authentisch. Wir bieten nicht die aus den USA importierte Tex-Mex-Kiiche
mit Chili con Carne und harten Chips an, sondern was es in Mexiko an Tacostanden auf der Strafe gibt.
Da treffen sich Menschen aller Klassen - Businessmen, Altere, Studenten, Familien. Das passiert hier in
unserer Taqueria in der MerianstraBe im Institutsviertel auch. Wir verkaufen schnell frisches, hochwertiges
Essen - passend zu unserem Namen Yepa Yepa. Das sagt ein Mexikaner, wenn er einen Esel oder ein
Pferd antreibt. Wir machen alles selbst, auch die Maisfladen, und beziehen moglichst viele Produkte wie
Mais und griine Tomaten aus der Region.

Wie teilen Sie Drei sich die Arbeit auf?

Meine Frau Silvia ist gelernte Kéchin und Kiichenchefin, ich bin als Geschaftsfihrer fir Marketing und
Kundenbetreuung zustandig und versuche, die Abldufe zu optimieren. Mein Stiefbruder Martin Loffler
stemmte die Anschubfinanzierung und kimmert sich um das Betriebswirtschaftliche.

Was haben Sie davor gemacht?

Meine Frau hat in Mexiko eine Backerei betrieben. Ich habe als Koch vor allem in der gehobenen gutbirger-
lichen Gastronomie gearbeitet, und auch drei Jahre in Mexiko. Martin Loffler ist Winzer und Betriebswirt.
Wir beide sollten eigentlich in den Familienbetrieb, ein Weingut mit StrauBenwirtschaft, einsteigen, hatten
aber den Drang, selbst etwas auf die Beine zu stellen.

Wie lauft’s bislang?

Super. Wir drei arbeiten hauptberuflich, beschaftigen vier Vollzeitkréfte sowie Aushilfen. Von Anfang an
konnten wir von unserem Standort in der MerianstraBe und dem Catering, das wir fur Privatleute und
Firmen bis zu 200 Personen anbieten, leben. Im vergangenen Jahr haben wir unsere zweite Filiale in der
Freiburger Markthalle eroffnet. Leider sind wird dort auf ein relativ homogenes Publikum und noch wenig
Akzeptanz gestoBen. Wie versuchen aber weiterhin, das Publikum von unserem Konzept Qualitét zu fairen
Preisen zu Uberzeugen. AuBerdem wollen wir in anderen Stadten expandieren, zum Beispiel in Mannheim,
Stuttgart oder der Schweiz, und die Filialen selbst oder als Franchisegeber betreiben. Und wir planen,
unser Essen uber einen Lieferservice direkt zu unseren Kunden zu bringen. Interview: mae
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I LORRACH

An der Spitze von Streck Transport hat es einen
Wechsel gegeben: Bernd Schéfer (55, Bild) ist
seit Ende 2017 neuer Chef der Firmengruppe
und damit Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der deutschen Streck Transportgesellschaft
mbH sowie Prasident des Verwaltungsrats der
Schweizer Streck Transport AG. Der Speditions-
kaufmann und Betriebswirt kennt die Spedi-
tions- und Logistikbranche - er leitete zuvor
viele Jahre die Dachser-Niederlassung in Korn-
westheim. Schafer |6st Herbert Boll (70) ab, der sich nach mehr als
43 Jahren aus dem operativen Geschéft zurlickgezogen und in den
Beirat gewechselt hat. Der Schwiegersohn und Nachfolger des Fir-
mengriinders Karl Streck hatte die Firmengruppe seit 1996 geleitet.
In dieser Zeit ist Streck zum fiihrenden mittelstdndischen Speditions-
und Logistikdienstleister im Dreildndereck gewachsen mit mittlerwei-
le 1.160 Mitarbeitern an neun Standorten in Deutschland und acht in
der Schweiz sowie einem Umsatz von rund 250 Millionen Euro. Im
Beirat gab es weitere Verdnderungen: Ginter Boll, der Bruder von
Herbert Boll, hat den Vorsitz an Bernd Lieberoth-Leden abgegeben,
bleibt aber Mitglied im Beirat und im Verwaltungsrat. ine

I FREIBURG

Im Hinblick auf den Generationswechsel hat Ridiger Kunst seine
auf Stadteplanung spezialisierten Beratungsfirmen neu aufgestellt:
Frank Edelmann (45) unterstiitzt Firmengrinder Kunst nun als zweiter
Geschéaftsflihrer der Kommunalkonzept GmbH und der Kommunale
Stadterneuerung GmbH in Freiburg. Edelmann, Diplom-Verwaltungs-
wirt, war bis November 2017 Biirgermeister von Steinach im Kinzigtal
und wollte sich nach zwei Amtsperioden beruflich umorientieren.
Die langjahrigen Mitarbeiterinnen Christine Schneider und Sybille
Hurter haben zudem Prokura fiir die beiden Firmen erhalten, und die
Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH mit dem Geschéftsfihrer
Markus Schnabel ist neuer Gesellschafter. ine

LEUTE I

I FREIBURG

Die Architektin Manuela Schwaorer (46) hat An-
fang des Jahres die Leitung der Geschaftsstelle
Freiburg der Bauwirtschaft Baden-Wiirttem-
berg (Stuttgart) Gbernommen. Schworer ist
seit 2001 flr den Bauverband in den Bereichen
Nachwuchsmarketing und Unternehmensfiih-
rung, seit 2012 dann fiir die Abteilung Unter-
nehmensfihrung, Finanzen und Organisation
verantwortlichg gewesen. Zu ihren jetzigen
Aufgaben gehort die Betreuung der sidbadi-
schen Mitgliedsbetriebe und die regionale Interessenvertretung
der Baubranche. Neuer Hauptgeschéftsfiihrer der Bauwirtschaft
Baden-Wirttemberg ist der Jurist Thomas Méller (56), der Anfang
2018 Geschéftsflhrer der Landesvereinigung Bauwirtschaft Baden-
Wiirttemberg wurde. Mdller war bislang Hauptgeschéftsfiihrer des
Verbandes Bauwirtschaft Nordbaden. Dieser Verband fusioniert mit
der Bauwirtschaft Baden-Wirttemberg und wird danach rund 1.800
Mitgliedsbetriebe mit etwa 48.000 Beschéftigten vertreten.  orn

I OFFENBURG

Kresse & Discher und der Schwarzwalder Bote
haben ihre Zusammenarbeit beendet. Damit
endet nach zehn Jahren die strategische Betei-
ligung der Mediengesellschaft an der Offenbur-
ger Agentur. Gleichzeitig wurde Stephan Tiersch
(52, Bild), der seit sechs Jahren bei Kresse & Di-
scher arbeitet, zweiter Geschéftsfiihrer neben
Heike Discher (54), die das Unternehmen seit
dem altersbedingten Ausscheiden von ihrem
Mitgriinder Klaus Kresse 2016 allein gefiihrt
hatte. Tiersch wurde zugleich neuer Gesellschafter von Kresse & Di-
scher ebenso wie Petra Keller (39). Zudem haben die bisherigen
Gesellschafter Heike und Benjamin Discher (28), Mechthild Wachter
(56) sowie Andreas Moser (51) ihre Anteile erhoht. ine
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>» Das Mddle vom Land

Landfrau 4.0

Jutta Zeisset | ,MuseumsCafé & Hofladen Zeisset®

WEISWEIL. Bis auf ein Dreivierteljahr hat Jutta Zeisset
alle ihre 37 Lebensjahre in ihrem Heimatdorf Weisweil
am Kaiserstuhl verbracht, wo sie 2002 den Hihnerhof
ihrer Eltern ibernahm und daraus ein florierendes Café
mit Hofladen und 30 Mitarbeitern machte. In die USA
ist Zeisset noch nie gereist, und doch hat sie einen
prominenten amerikanischen Fan: Facebookchefin
Sheryl Sandberg erwéhnte Jutta Zeisset namentlich in
einem ihrer Posts und schwarmte vergangenen Herbst
vor groBem Publikum auf der Messe ,,Digital Marke-
ting® (dmexco) in Kéln von der Leistung der Badenerin,
die den Erfolg ihres Unternehmens vor allem mit der
Nutzung sozialer Medien bewerkstellige. Seit ein paar
Monaten sitzt die Landfrau 4.0 deshalb im ersten Face-
book KMU Beirat Deutschlands.

,Das war die Megareputation®, sagt Jutta Zeisset ein
paar Monate nach der dmexco beim Gesprach in ihrem
Weisweiler Café. Es ist ein Freitagvormittag, die Kuchen
und Torten stehen in der Theke bereit, der Holzofen knis-
tert schon, bald werden die ersten Gaste kommen. Das
Café ist mittwochs bis sonntags geoffnet, montags und

erRldrt denen
in Berlin, was los ist<«
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dienstags tourt Jutta Zeisset als Beraterin durch die Re-
publik und erklart Landwirten, Verbénden, Unternehmen
wie das funktioniert mit dem Multimediamarketing. Ihre
Kontakte reichen bis in die Ministerien. ,,Da kommt’s
Madle vom Land und erklart denen in Berlin, was los
ist“, sagt Jutta Zeisset in ihrer unverstellten Art. Sie
nimmt kein Blatt vor den Mund, spricht Klartext mit
den Leuten - das kommt gut an, vielleicht auch wegen
ihres Original Weisweiler Alemannisch (,ich kann kein
Hochdeutsch, das war’ wie wenn ich Englisch schwatzen
tat“). Ihre Natirlichkeit bleibt erhalten, auch wenn sie T-
Shirt und Fleece gegen Bluse und Blazer tauscht und ein
bisschen Make-up auftragt. Ihre Expertise ist gefragt,
ihr Terminkalender bis zum Sommer voll.

Das prominente Lob von Sheryl Sandberg hat Jutta
Zeisset Aufmerksamkeit weit Uber die Region hinaus
beschert. Die ,Wirtschaftswoche® portratierte sie in der
Folge, ebenso das Branchenmagazin W&V, und bei N-TV
liefen Facebook-Werbespots mit ihrem Beispiel. Den Ef-
fekt splirte man im Café. ,Ich wusste gar nicht, dass so

viele Menschen N-TV gucken®, sagt Jutta Zeisset. Bild-
schirmprasenz kennt sie schon, das Stidwestfernsehen
hat bereits mehrfach bei ihr gedreht. ,,Zu jemandem, der
recht schwatzen und sich vor der Kamera halten kann,
kommen sie immer wieder.“ Wenn abends ein Beitrag
lief, stehen am ndchsten Morgen die Leute da. Sie kom-
men aus Freiburg, Offenburg und weit dariiber hinaus.
Die Bilder vom Café und den neuesten Leckereien, die
Jutta Zeisset in den sozialen Medien und ihrer eigenen
App ,Zeissetlive postet, locken auch Diisseldorfer oder
Hamburger nach Weisweil

Der Hof liegt an der HauptstraBe am Ortsausgang. Hier
hielten die Zeissets friher bis zu 4.000 Hihner und be-
lieferten Kunden in der Region mit Eiern. Als die Eltern,
heute 82 und 70 Jahre alt, Anfang der Nullerjahre den
Betrieb aufgeben wollten, brach die jlingste Tochter
ihren Ausflug ins Schwébische ab und kehrte heim.
21 Jahre war Jutta Zeisset damals jung. Sie hatte ihre
Ausbildung als Gartnerin gerade abgeschlossen und
wollte in Pforzheim Berufserfahrung sammeln. Doch
weil keiner ihrer flinf Geschwister bereit war, den elter-
lichen Hof zu ibernehmen, stieg sie ein und baute
den Betrieb peu a peu um und aus. Sie erweiterte
den Hofladen, richtete eine eigene Backerei mit
Holzofen ein, in der Brot, Kuchen sowie Torten
entstehen, und baute die Garage zum Café um. 80
Sitzplatze gibt es drinnen, wenn die Sonne scheint
nochmal so viele drauBen. Wo friher die Hihner
hausten, hat ihr Vater ein Museum fiir nostalgi-
sche Raritaten aus Landwirtschaft und Haushalt
eingerichtet. Im ersten Stock des Wohnhauses,
mit Blick auf Laden und Café, sitzt Jutta Zeisset in
ihrem Biro und gestaltet Internetauftritte. Webdesign ist
ihr drittes Standbein. Vor zwei Jahren hat sie nebenher
einen Abschluss als ,,Social Media und Online Marketing
Manager“ an der TU Graz gemacht.

Den Hof sieht sie als Basis und das Schonste am Un-
terwegssein. ,Es ist geil sagen zu kénnen: Wenn sie
mich nicht brauchen, geh ich heim und schaff dort.*
Jutta Zeisset ist bodenstandig geblieben, kann rich-
tig anpacken. Die letzten Hihner hat sie vor einigen
Jahren selbst geschlachtet. So selbstverstandlich wie
sie sich in der digitalen Welt bewegt, so analog ist das
eigentliche Geschéft, die Arbeit in Café und Hofladen.
Zum Abheben fehlt Jutta Zeisset ohnehin die Zeit. Freie
Tage kennt sie nicht, gerade hat sie auch noch ein Buch
uber ,,Social Media fur Landwirte® geschrieben, das
im Herbst im Ulmer Verlag erscheint. Zum Entspan-
nen schaut sie abends Netflix - im Originalton, um ihr
Englisch zu verbessern. Denn wenn sie das nachste
Mal Sheryl Sandberg trifft, will Jutta Zeisset unbedingt
richtig mit ihr reden kénnen. kat
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Die Konjunktur zu Jahresbeginn: Schon wieder ein Allzeithoch

Die Industrie ist der Motor

Der Wirtschaft am sudlichen
Oberrhein geht es zu Jahresbe-
ginn 2018 prachtig: Zum dritten
Mal in Folge zeigte die Konjunk-
turumfrage der IHK Sudlicher
Oberrhein ein Allzeithoch beim
Index der Geschéftslage.

eit 2009 gab es nicht derart hohe Zu-
Sfriedenheitswerte“, sagte IHK-Prasi-

dent Steffen Auer bei der Vorstellung
der Ergebnisse im Februar. Und es gebe keine
Anzeichen fiir eine Konjunkturdelle. So sind
denn auch die Erwartungen der rund 1.000
befragten Unternehmen im IHK-Bezirk (rund
ein Drittel antworteten) noch positiver als

3] 2018 Wirtschaft im Siidwesten

bei der vorherigen Befragung im Herbst. Nur
sieben Prozent befiirchten einen Abschwung.
»Die Angst ist weg*, sagte Auer. Zu der aber-
maligen Verbesserung tragt vor allem das
Auslandsgeschéft bei, vor allem das euro-
péische. Der Euroraum hat die Krise Uber-
wunden und ist 2017 in allen Quartalen um
Uber zwei Prozent gewachsen.
Die guten Geschafte und Er-
wartungen wirken sich auf Be-

»Die Angst

Umfrage zum Problem Nummer eins (noch
vor hohen Arbeitskosten sowie Energie-und
Rohstoffpreisen). Zwei Drittel der Befragten
geben an, sich damit auseinandersetzen zu
mussen. Die Arbeitslosenquote im Kammer-
bezirk ist vergangenes Jahr auf 3,6 Prozent
gesunken, wahrend die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtigen Stellen erneut
kraftig gestiegen ist und zwar um
11.600. Dass nun auch die Investi-

schaftigung und Investitionen Rl ElE tionspléane der Unternehmen stei-
aus. 28 Prozent der Unterneh- AbSChWUﬂg gen, deutet Auer als Zeichen der
men wollen ihre Belegschaft ist Weg« Zuversicht in die gute Konjunktur.
vergroBern, nur 10 Prozent Das Wachstum lasse sich nicht

planen mit weniger Personal.

Damit konnte sich der Beschaftigungsauf-
bau fortsetzen - vorausgesetzt, die Firmen
finden Uberhaupt Mitarbeiter. Der Mangel
an Fachkréaften avanciert in der aktuellen

mehr nur mit zusatzlichen Mitar-
beitern absorbieren, sondern es brauche
nun auch Erweiterungen. Zudem motiviert
die Digitalisierung 40 Prozent der Firmen zu
Investitionen, insbesondere Dienstleister. »
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> Motor des nun schon seit acht Jahren anhaltenden Aufschwungs ist
die Industrie, ,,die im globalen Wettbewerb die Geschafte an Land
holt“, wie Auer sagte. Hier gewinnt der Index der Geschéftslage
zwolf Punkte hinzu und landet auf einer neuen Rekordmarke. 69
Prozent der Industrieunternehmen bewerten ihre Lage gut, weniger
als zwei Prozent sind unzufrieden. Und auch der Index der Erwar-
) 17 Die Industrie ist der Motor tungen ist auf ein neues Allzeithoch gestiegen - nur vier Prozent der
Konjunktur zu Jahresbeginn Industriebetriebe rechnen mit einem Ende des Aufschwungs. ,,Die
19 w —— Einschatzung der Industrie war vor zwei Jahren
ege zu Fachkraften : NP TR nicht so positiv¥, sagte Auer. ,Daran sieht man

Regionale Arbeitsmarktkonferenz »Dle Dlglta“SIerung den Ums(F:)hwung,“ °
Verunsichert Die Dienstleister blicken &hnlich positiv auf ihre
aktuelle und kiinftige Lage. Im Handel ist das Bild
dagegen etwas gemischter: Zwar bewerten die
20 Leichter ohne Anwilte Handler ihre derzeitigen Geschafte besser - nur
vier Prozent sind unzufrieden -, allerdings triibt sich die Erwartung
fur die kommenden zwolf Monate ein, nur knapp ein Viertel der

Neue Arbeitsplatze i
[-Bank fordert Firmen im IHK-Bezirk dle Handler«

Interview zu Schlichtungen

22 Wie international ist die Region? Unternehmen rechnet mit Umsatzsteigerungen. ,,Die Digitalisierung
Studie zu Auslandsaktivitaten verunsichert die Handler®, wertete Auer. Auch Teile des Hotel- und
Gastgewerbes blicken skeptisch in die Zukunft: 24 Prozent der

23 Badische Betriebe zeigen Prasenz Hoteliers und Gastronomen erwarten schlechtere Geschéfte und 20
IHK auf der Bildungsmesse Colmar Prozent einen Riickgang der Beschéftigung. Der Fachkraftemangel

24 Serie Azubi mit Abi istin der Branche besonders groB3, sodass die Betriebe mit steigen-

den Lohnen und in der Folge mit sinkendem Profit rechnen, erklarte
Auer, der darin einen Grund fur die Beliebtheit Schweizer Gaste
sieht. Diese seien nicht nur zahlungskréftiger, sondern grundsatzlich
auch bereit, fir guten Service mehr auszugeben.

Das Baugewerbe lauft indes auf Hochtouren. Der Umsatz ist in-
26  Veranstaltungen nerhalb der zuriickliegenden zehn Jahre um fast 50 Prozent ge-
stiegen. Entsprechend bewerten 83 Prozent der Unternehmen ihre
Geschéftslage gut, kein einziger Betrieb ist unzufrieden. ,,Ich weif
nicht, ob es so einen Wert liberhaupt schon mal gegeben hat
sagte Auer. Der Grund fir diesen beispiellosen Aufschwung: Der

Industriekauffrau Julia Kopf

25 Wirtschaftsjunioren Ortenau
Neue Vorsitzende, neue Projekte

=l

29 Lehrgéange und Seminare der IHK

30 Offentliche Bekanntmachung
Fachpraktiker im Verkauf: Ausbil-

Norbert Uphues stidliche Oberrhein ist eine Zuzugsregion, die Einwohnerzahl im

dungsregelung und -rahmenplan Tel. 0761 3858-117 Kammerbezirk ist zwischen 2011 und 2016 um fast fiinf Prozent
norbert.uphues@ gestiegen. Zusatzlich haben die niedrigen Zinsen den Bauboom

freiburg.ihk.de befligelt. kat
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Regionale Arbeitsmarktkonferenz

Wege zu Fachkraften

ie jungste IHK-Umfrage (siehe Bericht links) hat wie-

der gezeigt: Der Mangel an Fachkréften ist das Pro-
blem, das Unternehmen in der Region am meisten um-
treibt. Wie Betriebe dennoch erfolgreiche Wege fiir mehr
Fachkréfte gehen, soll die vierte regionale Arbeitsmarkt-
konferenz am 9. April ab 15 Uhr im Konzerthaus Freiburg
zeigen, zu der die Fachkréafteallianz Stdlicher Oberrhein
einladt. Dabei referiert Jutta Rump tber individuelle
Strategien zur Fachkréftesicherung, die Unternehmen
entwickeln konnen. Die Betriebswirtschaftsprofesso-
rin mit Schwerpunkt Personalmanagement und Orga-
nisationsentwicklung an der Hochschule Ludwigshafen
gehort zu den flihrenden Kopfen des Personalwesens
im deutschsprachigen Raum. Im Anschluss an ihren Vor-
trag konnen die Teilnehmer aus dem vielféltigen Angebot
der Konferenz auswahlen. Schwerpunktthemen werden
sein: Fachkréfte gewinnen, Fachkréfte halten und sich
als Unternehmen vernetzen und vermarkten. Auch zu
Quereinstieg, Menschen mit Handicap, Netzwerken,
Attraktivitat als Arbeitgeber, Lernen am Arbeitsplatz
und anderen Themen gibt es Anregungen. Arbeitgeber
erhalten wichtige Informationen von Experten und niitz-
liche Tipps von Betrieben, die bereits Erfahrung darin
gesammelt haben, wie es geht. Die Arbeitsmarktkon-
ferenzist ein kostenfreies Angebot der Fachkrafteal-
lianz Stdlicher Oberrhein, zu der auch die IHK zahlt,
der Stadt Freiburg sowie der Landkreise Breisgau-
Hochschwarzwald und Emmendingen. ine

S Anmeldung und weitere Informationen unter
www.fachkraefte-allianz-oberrhein.de/am-konferenz

L-Bank fordert Gber 1.000 Unternehmen

Neue Arbeitsplatze

Die L-Bank hat vergangenes Jahr 1.073 Unterneh-
men aller Branchen im Bezirk der IHK Sidlicher
Oberrhein gefordert. Das ausgereichte Darlehensvo-
lumen lag bei 310,9 Millionen Euro. Damit wurden In-
vestitionen in Hohe von 506,8 Millionen Euro angeregt
und 1.045 neue Arbeitsplatze geschaffen. Unter den
geforderten Unternehmen sind laut einer Mitteilung
der L-Bank 411 Existenzgrinder. Sie erhielten Darlehen
im Umfang von 71,2 Millionen Euro. An 662 etablierte
mittelstandische Unternehmen wurden Fordermittel in
Hohe von 239,6 Millionen Euro vergeben.

Die Finanzierungsangebote der L-Bank richten sich an
Existenzgriinder, Ubernehmer und etablierte Unterneh-
men. Gemeinsam mit der IHK bietet sie regelméaBig
Finanzierungssprechtage an, bei denen Fachleute der
Bank zu allen Finanzierungsfragen beraten. wis

Termine und Anmeldungen: Daria Berg,
Tel. 0761 3858-123, daria.berg@freiburg.ihk.de

312018 Wirtschaft im Sidwesten
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ANZEIGE

AKUSTIKVORHANGE -
EDEL & EFFEKTIV

Raumakustik ist ein komplexes Thema.
Gerriets Interior Acoustic Solutions
liefert einfache Losungen!

,Helle Raume, variable Akustik, Mehrzwecknutzung' — keine selten
gehorte Anforderung heutzutage. Denn moderne Raume leben
haufig von groBen Glasflachen und lichtdurchflutetem Ambiente.
Dies resultiert jedoch auch in Idngeren Nachhallzeiten, da die
harten Glasflachen die Schallwellen reflektieren und den Hall im
Raum verstdrken. Mit dem einzigartigen ABSORBER LIGHT von
Gerriets kann dieses Problem jetzt ansprechend gelost werden.
Die erstaunlich hohe Absorption (Schallabsorptionsklasse B) des
transluzenten Gewebes beeindruckt auch erfahrene Akustik-
planer. Zudem kann das ansprechende und zuriickhaltende
Design, erhdltlich in sechs Farben, optimal in jegliche moderne
Architektur integriert werden. Die Breite von 300 cm ist optimal,
um den schwer entflammbaren und waschbaren Stoff problemlos
im Objektgeschaft zu verarbeiten.

Gerade in modernen Biiro- und Arbeitswelten gilt es, den Raum
akustisch flexibel zu gestalten. Hier bieten sich schallddmmende
Akustikvorhdnge an. Der Gerriets Schallvorhang OFFICE leistet eine
Trennung von im Schnitt bis zu 26 dB, wodurch flexible Ruhe- und
Besprechungszonen optisch ansprechend gestaltet werden konnen.
Gerriets Interior Acoustic Solutions wurde 2016 mit dem Innovati-
onspreis ARCHITEKTUR + OFFICE 2016 ausgezeichnet.

Tel. 07665/960-270 | www.gerriets-acoustics.com | info@gerriets-acoustics.com
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Simon Kaiser (33) leitet den Geschafts-
bereich Aus- und Weiterbildung der
IHK Siidlicher Oberrhein und nimmt in
dieser Funktion an allen Sitzungen des
Schlichtungsausschusses teil. Kaiser hat
in Konstanz Politik- und Verwaltungs-
wissenschaft studiert. 2008 kam er zur
IHK nach Freiburg, zunéchst in den Stab
des Hauptgeschéftsfiihrers. 2014 wurde
Kaiser stellvertretender Leiter des Ge-
schaftsbereichs Aus- und Weiterbildung,
2016 dessen Leiter.

20

Schlichtungen zwischen Ausbildenden und Auszubildenden

> Leichter
ohne Anwalte«

Es kommt in den besten Betrieben vor: Streit zwischen Auszu-
bildenden und ihren Arbeitgebern. Wenn ein solcher Konflikt
nicht im Unternehmen selbst geldst werden kann und so die
Fortsetzung der Ausbildung gefahrdet, kann der Schlichtungsaus-
schuss der IHK helfen. Uber dessen Arbeit und Aufgaben haben
wir uns mit IHK-Bildungschef Simon Kaiser unterhalten.

Was sind typische Griinde fiir eine Schlichtung?

Die Griinde sind vielschichtig. In der Hauptsache geht es um Konflikte zwischen Auszubil-
denden und ihrem Ausbildungsbetrieb, die bereits eine hohere Eskalationsstufe erreicht
haben, sodass innerbetriebliche Instrumente der Konfliktbewaltigung nicht mehr funktio-
nieren. Grundsatzlich kann eine Schlichtung in vielen Konstellationen sinnvoll sein, denn
die Miteinbeziehung einer neutralen Stelle hilft dabei, zu einer sachlichen, konstruktiven
und damit weniger emotionalen Gesprachsatmosphare zuriickzufinden. Ein hoher Anteil
der Schlichtungen findet vor dem Hintergrund einer bereits ausgesprochenen Kiindigung
statt, die von einer Seite nicht akzeptiert wird. Hierzu muss man wissen, dass die Durch-
fiihrung einer Schlichtung verpflichtend ist, bevor man sich eventuell vor Gericht um eine
Klarung bemiiht. Hier wird Ubrigens auch der Sinn und Zweck unseres Schlichtungsaus-
schusses deutlich: es geht darum, eine moglichst pragmatische Ldsung zu erarbeiten.
Das erspart allen Beteiligten einen langwierigen und auch kostspieligen Rechtsstreit.

Stellen Azubis oder Betriebe haufiger einen Antrag auf Schlichtung?
Etwa Dreiviertel der Schlichtungen finden auf Antrag von Auszubildenden statt.

Brauchen die Konfliktparteien vor dem Schlichtungsausschuss einen Anwalt?

Nein, eine Schlichtungist ja keine Gerichtsverhandlung. Bei jeder Schlichtung ist seitens
des Ausschusses sowohl ein Arbeitnehmer- als auch ein Arbeitgebervertreter anwesend.
Insofern muss niemand beflirchten, Uber den Tisch gezogen zu werden, weil er keinen
Rechtsbeistand hat. ErfahrungsgemaB macht es das Schlichten sogar eher leichter, wenn
keine Anwélte involviert sind, denn im Kern geht es ja um einen Kompromiss, der flr beide
Seiten tragbar ist und nicht darum, dass eine Partei ihre Maximalforderungen durchsetzt.

Entstehen ihnen andere Kosten?

Nein, das Verfahren selbst ist geblhrenfrei. Dies ist uns auch wichtig, denn die Hemm-
schwelle, eine Schlichtung in Anspruch zu nehmen soll méglichst niedrig liegen. Allerdings
tragt jeder Beteiligte die Kosten, die ihm durch das Verfahren entstanden sind, selbst.
Das konnen beispielsweise Fahrtkosten sein.

Wie viele Falle hat der Schlichtungsausschuss 2017 behandelt und mit welchen
Ergebnissen - konnten die Ausbildungsverhéltnisse fortgesetzt werden?

2017 hat der Schlichtungsausschuss insgesamt 35 Féalle behandelt. In neunzig Prozent
davon konnte eine Einigung erzielt werden. Das heiBt, entweder wurde das Ausbildungs-

Wirtschaft im Stidwesten 3| 2018



Hintergrund

Bei der IHK Stidlicher Oberrhein besteht —gemaB Paragraf 111
Absatz 2 des Arbeitsgerichtsgesetzes — ein Ausschuss zur Beile-
gung von Streitigkeiten zwischen Aushildenden und Auszubil-
denden. Er setzt sich aus einem Arbeitgeber- und einem Arbeit-
nehmervertreter zusammen. Zudem werden die Verhandlungen
von der IHK begleitet. Der Schlichtungsausschuss kann nur
Streitigkeiten aus bestehenden Berufsaushildungsverhaltnissen
verhandeln. Die Verhandlung ist Prozessvoraussetzung fiir eine
Klage vor dem Arbeitsgericht. Der Schlichtungsausschuss wird
nur auf Antrag des Ausbildenden oder des Auszubildenden
tatig. Antrage minderjahriger Auszubildender bediirfen der
Zustimmung des gesetzlichen Vertreters.

Antragsvordrucke sind bei der Geschaftsstelle des Schlich-
tungsausschusses erhaltlich oder auf der Internetseite der
IHK abrufbar (www.suedlicher-oberrhein.ihk.de, Dokumen-
tennummer: 1307). Der Antrag kann schriftlich eingereicht
oder miindlich zu Protokoll gegeben werden. ak

Ansprechpartner: Wilhelm Unger
Tel: 0761 3858-152
wilhelm.unger@freiburg.ink.de

verhaltnis fortgesetzt oder in beiderseitigem Einvernehmen gelost.
Lediglich zehn Prozent der Verhandlungen sind vor dem Schlich-
tungsausschuss gescheitert.

Was passiert, wenn keine Losung gefunden wird?

Grundsatzlich gibt es drei Moglichkeiten, wie eine Schlichtung aus-
gehen kann. Bei einem Vergleich kommt man zu einer einvernehm-
lichen Losung, die sofort rechtswirksam wird und damit den Cha-
rakter eines kleinen Gerichtsurteils hat. Die zweite Variante ist ein
Spruch. Dieser wird nur wirksam, wenn beide Seiten ihm innerhalb
einer Woche aktiv zustimmen. Diese Losung kommt insbesondere
dann in Betracht, wenn eine der Parteien noch Bedenkzeit haben
mochte. Als dritte Option kann die Schlichtung auch scheitern. In
diesem Fall steht es den Parteien offen, ob sie den Konflikt vom
Arbeitsgericht kldren lassen oder anderweitig zu einer Losung ge-
langen.

Wie hat sich die Zahl der Schlichtungen entwickelt - sind die
Konflikte zwischen Azubi und Betrieb heute andere?
Die Tendenz ist in den vergangenen Jahren leicht steigend: 2015
hatten wir 26 Schlichtungen, 2016 waren es 30 und vergangenes
Jahr 35. Die Art der Konflikte &ndert sich nicht dramatisch. Im Kern
geht es zumeist um ein ge- oder zerstortes Vertrauensverhaltnis
zwischen Betrieb und Azubi. Die Griinde dafir sind sehr individuell.
Interview: kat
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Ein Angebot nur fir gewerbliche Kunden: peugeot-professional.de

MEHR LADEN. WENIGER TANKEN.
DER PEUGEOT EXPERT.

PEUGEOT
PROFESSIONAL

BARPREIS

ab € 17.456,—

z. B. fiir den PEUGEQT Expert Kastenwagen L1H1 1,6 90 HDI

» Moderne und sparsame BlueHDi-Motoren (Euro 6)

* ModuWork-Trennwand fir Zuladung bis zu 4 m Lange?

« Elektrische Seitenschiebetiren mit FuBoffnungssensoren fiir
einfaches Beladen?

Abb. enthdlt Sonderausstattung.
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FREIBURG GMBH
79111 Freiburg

Mdﬂmiﬂ“ Bétzinger Str. 37

FREIBLIRG e Tel.: 0761/490530
www.auto.domicil.de

1Zzgl. MwSt. und Uberfiihrungskosten fiir einen neuen PEUGEOT Expert
Kastenwagen L1H1 1,6 90 HDI. Das Angebot gilt bei Vertragsabschluss bis
31.03.2018.
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Unternehmensfinanzierung

Per Mausklick zu
Liquiditat
Die Entwicklung eines Unternehmens hangt
auch von schnell verfligbaren und auf das
Unternehmen zugeschnittenen Finanzierungsmo-
dellen ab. Eine gut zusammengestellte Unterneh-
mensfinanzierung sichert Liquiditat und Entwick-
lung. Moglichst tagesaktuell verfligbare Daten
sind eine wesentliche Entscheidungsgrundlage
dafiir. Gleiches gilt flir Finanzierungsentscheidun-
gen. Das Seminar ,,Per Mausklick zu Liquiditat und
innovativen Finanzierungsformen® am 13. Mérz
um 18 Uhr in der IHK in Freiburg soll anhand von
Beispielen zeigen, welche Moglichkeiten bereits
jetzt bestehen, die Liquiditat zu steuern bezie-
hungsweise mithilfe von Fintechunternehmen zum
Beispiel Auftrdge betriebsgerecht vorzufinanzie-
ren oder bei kurzfristigen Liquiditatsengpassen zu
entlasten. Zielgruppe der Veranstaltung sind alle,
die Liquiditat und Finanzierung eines Unterneh-
mens steuern, Uberwachen und aufrechterhalten
mussen sowie Alternativen kennenlernen, nutzen
oder suchen mochten. g

= Anmeldung unter
l www.suedlicher-oberrhein.ihk.de
(Veranstaltungsnummer 12670616)

TOOLBOX

Das machen wir fiir Sie!

IHK startet Studie zu Auslandsaktivitaten
Wie international ist die
Region?

n welchen Landern und Regionen machen die hiesigen Betriebe

Geschafte? Und vor welchen Fragen und Problemen stehen sie
weltweit? Antworten darauf will die IHK Stdlicher Oberrhein mit
einer weit angelegten Onlineumfrage erfahren. ,Zielgerichtete
Unterstltzung und aktuelle Informationen der Mitgliedsunterneh-
men ist fUr die IHK Stdlicher Oberrhein ein besonders wichtiges
Anliegen®, sagt Martina Weinhold, die als Referentin fur Auslands-
markte & Zoll die Umfrage betreut. Die Studie soll die weltweite
Vernetzung der Region sowie die unterschiedlichen Geschéfts-
modelle im Ausland ermitteln. AuBerdem soll sie Hinweise dar-
auf geben, ,wo der Schuh drickt und welche Angebote die IHK
ihren Mitgliedern zur Unterstiitzung machen kann. Die IHK bittet
alle international aktiven Unternehmen um Teilnahme. Die Fragen
nehmen nur wenige Minuten in Anspruch und kénnen tber einen
Onlinezugang beantwortet werden. Erhebungszeitraum flr die
Studie ist im Frithjahr 2018. 10

= Martina Weinhold, Tel. 0761 3858-123,
l martina.weinhold@freiburg.ihk.de

,Toolbox" veroffentlicht

[HK stellt ihren Werkzeugkasten vor

Nachahmenswert
ERFOLGSGESCHICHTEN

Von Vorteil

NETZWERKE, FOREN, BERATUNG
Hilf

KNOW-HOW-TRANSFER

AHLEN, FAKTEN, SERVICE

22

ie IHK hat ein neues Magazin veroffentlicht: Mit l
der ,Toolbox“ erzéhlt sie auf unterhaltsame Art
unternehmerische Erfolgsgeschichten aus der Regi-
on. In allen sechs Geschéftsbereichen der IHK ange-
siedelt, veranschaulichen die Geschichten, was Un-
ternehmen gemeinsam mit der IHK erreicht haben.
Von der Griindung bis zur Unternehmensnachfolge,
ob Einzelkampfer oder familiengeflhrter Mittelstdnd-
ler - die IHK begleitet Unternehmen wahrend ihrer
gesamten Unternehmensbiografie. Sie ist fur ihre

rund 60.000 Mitglieder verlsslicher Partner, erfah- Die Broschire gibt

rener Ratgeber und wichtige Informationsquelle. Die es online unter

Broschiire soll als Anregung dienen, die Moglichkei- www.suedlicher-oberrhein.ihk.
ten, die die IHK ihren Mitgliedsunternehmen bietet, de/servicemarken/

besser zu verstehen und entsprechend auch mehr ueber_uns/toolbox/3975606)
zu nutzen. Im Inhalt finden sich neben erfolgreichen Ein gedrucktes Exemplar
Best-Practice-Beispielen auch hilfreiche Tipps zu den konnen Sie anfordern bei Olga
Serviceangeboten sowie Zahlen und Fakten aus dem Heiland, Tel. 0761 3858105,
IHK-Alltag. heo olga.heiland@freiburg.ihk.de
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Bildungsmesse Colmar lockt Giber 19.400 Besucher — 24 Unternehmen am Gemeinschaftsstand der IHK

Badische Betriebe zeigen Prasenz

lon Formation Emploi Alsace“ in Colmar Schii-

ler, Arbeitskrafte und Lehrer Gber Mdglichkeiten
der (Fort-) Bildung sowie die Jobsuche. Bereits zum
sechsten Mal war dabei Ende Januar auch die IHK
Stdlicher Oberrhein vor Ort und bot Unternehmen
aus dem Kammerbezirk die Méglichkeit, an einem
Gemeinschaftsstand franzdsische Azubis oder Fach-
krafte zu finden.
Fachkrafte fehlen in vielen Betrieben und Branchen.
Um weiter zukunftsfahig zu bleiben, missen die Firmen
daher auch neue Wege gehen. Dazu gehort beispiels-
weise, bei der Suche nach Azubis und Fachkréaften
einen Blick Uber den Rhein zu werfen. ,,Fir unsere
Wirtschaftsregion ist die grenziberschreitende Aus-
bildung ein strategisches Zukunftsthema®, betonte
IHK-Président Steffen Auer auf der Regionalmesse in
Colmar. An zwei Tagen informierten hier insgesamt
mehr als 300 Aussteller Uber die vielen Moglichkeiten
bei der Jobsuche. Einmalig in Europa fiir eine Job- und
Bildungsmesse war dabei die grenziberschreitende
deutsch-franzdsische Halle vier. Die mehr als 19.400

S eit 40 Jahren informiert die Regionalmesse ,,Sa-

Pierre Kurtz (I.) von BSW in Kehl
kommt aus Frankreich und war
bundesbester Auszubildender im
Bereich Verfahrensmechaniker.

Auf der Messe stand er mit Rico
Schmieder (r.), Personalreferent, fir
Fragen liber den Alltag von Grenz-

franzosischen Messebesucher hatten dort die Mog-
lichkeit, ihr Deutsch in einem Sprachtest zu priifen,
und in Erfahrungsberichten von Arbeitnehmern den
Alltag von Grenzgangern naher kennenzulernen. Zu-
dem konnten sie sich Uber Lehrstellen, Praktika oder

sich noch nicht ganz so ran. Vor allem die Sprache ist
eine Herausforderung. Bisher sind es deshalb noch
wenige, die bereit sind, diesen Schritt zu wagen®. Den-
noch nutzt Dischinger die Moglichkeit des IHK-Gemein-

Stellenangebote in deutschen Betrieben informieren.
sWir sind stolz, dass es uns auch in diesem Jahr ge-
lungen ist, mit 24 Unternehmen und 32 Standen auf
dem Gemeinschaftsstand der IHK das Engagement
der badischen Betriebe bei der grenziiberschreitenden
Ausbildung zeigen zu kénnen®, sagte Auer. Der Ge-
schéftsfiihrer von Schwarzwald-Eisenhandel beschéf-
tigt in seinem Betrieb derzeit selbst zwei franzdsische
Auszubildende. Auer: ,Wir haben bisher nur gute Er-
fahrungen gemacht.“ Allerdings libt der IHK-Président
auch Kritik: ,Von den franzdsischen Partnern wiirden
wir uns eine einfachere Abwicklung und schnellere Dis-
kussion winschen. Die Birokratiebelastung durch die
Verscharfung des franzosischen Entsendegesetzes ist
enorm.“ Zudem seien die Schulen gefragt: ,,Jugendliche
haben noch Hemmungen vor der deutschen Sprache
und werden in den Schulen noch zu wenig vorbereitet*,
sagte Ausstellerin Renate Schwarz, Ausbildungskoor-
dinatorin fir den Vertrieb Deutschland Sid von Obi.
»Im Moment |aduft die Azubisuche daher noch sehr
schleppend. Einfacher ist es bei der Mitarbeitersuche,
hier konnten wir bereits zwei franzosische Arbeitneh-
mer flr uns gewinnen und es lauft sehr gut*, berichtet
Schwarz.

Diese Erfahrungen bestatigt auch Markus Bosch, Per-
sonalverantwortlicher bei der Spedition Karl Dischinger
in Ehrenkirchen: ,Wir wiirden gerne mehr franzdsische
Azubis einstellen, aber gerade die jungen Leute trauen
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schaftsstand zum sechsten Mal. Bosch: ,Es geht uns
auch darum, Prasenz zu zeigen. Dafir ist dieser Ort
eine gute Plattform. Zudem ist fiir Aussteller die Messe
unkompliziert in der Organisation, denn durch die Hilfe
der IHK ist der Aufwand Uberschaubar®.

Der IHK und den deutschen Ausstellern in Colmar ist
bewusst: Grenziiberschreitende Zusammenarbeit kann
nur Schritt fir Schritt unter Beteiligung und mit dem
Engagement aller Akteure funktionieren. Dass dies
durchaus maglich ist, dafiir ist Pierre Kurtz ein gutes
Beispiel. Der 22-jahrige Franzose hat 2016 seine Aus-
bildung als Verfahrenstechniker bei den Badischen
Stahlwerken in Kehl abgeschlossen. Zuvor hatte er in
Frankreich bereits eine Lehre zum Schreiner absolviert,
jedoch in seinem Wunschberuf keinen Arbeitsplatz
gefunden. Daher entschied er sich fir eine Ausbildung
in Deutschland. Diese hat Pierre Kurtz nicht nur erfolg-
reich abgeschlossen, sondern wurde als bundesbester
Auszubildender in der Verfahrenstechnik geehrt. Er
arbeitet noch immer in seinem Ausbildungsbetrieb.
»,Die Ausbildung ist natirlich sehr umfangreich und
die Sprache muss man auch erst lernen. Aber es ist
auf jeden Fall machbar, wenn man motiviert ist*, findet
Kurtz. Und das Arbeiten in Deutschland hat in seiner
Familie eine Tradition: Sein Vater ist auch Grenzgéanger
und arbeitet bereits seit rund 30 Jahren in Deutschland.
»Bei mir hat es auch super funktioniert, ich wiirde es
wieder so machen®, sagt Kurtz. heo

gangern zur Verfligung.

» Azubisuche

lauft schleppend,
Mitarbeitersuche

ist einfacher«

23



—ANZEIGE

REGIO

Serie: Ausbildung statt Studium

>» Vielseitig und

IHK Stdlicher Oberrhein

abwechslungsreich «

Immer mehr junge Menschen
beenden die Schule mit dem
Abitur, also der Hochschulreife.

Sie haben damit die Moglichkeit,

einen von mittlerweile 19.000
Studiengangen in Deutschland
zu wahlen. Zugleich entscheidet
sich eine zunehmende Zahl

von Abiturienten fir eine Lehre.
Zum Beispiel Julia Kopf aus Kehl.

Warum haben Sie sich nach dem Abitur
fur eine duale Ausbildung entschieden?
Das Warten auf einen geeigneten Studienplatz
ging mir damals zu lange. AuBerdem wollte ich
nach dem Abitur erst einmal Geld verdienen.

Dabei habe ich mir die Option fiir ein Studium
nach der Ausbildung noch offen gelassen.

Was sprach fiir diesen Beruf?

Der Beruf der Industriekauffrau ist vielseitig
und abwechslungsreich, was flr mich wichtig
war. Wahrend der Ausbildung lernt man die
verschiedenen Abteilungen eines Industrie-
betriebs kennen, so kann man sich danach
flr einen bestimmten Bereich spezialisieren.

Welche beruflichen Plane haben Sie jetzt
nach der Ausbildung?

Ich bin nun schon seit mehr als einem Jahr
ausgelernt und habe wahrend meiner Aus-
bildung parallel ein Abendstudium zur Be-
triebswirtin VWA absolviert. Eventuell wer-
de ich den Bachelor of Arts, Schwerpunkt
Management, noch darauf aufbauen - auch
berufsbegleitend. Mein Ziel ist es dann, eine
entsprechende Position zu erreichen.

1

Julia Kopf (26)

Schule: Einstein-Gymnasium Kehl,
Abitur 2012
Ausbildung: Industriekauffrau
(2013-16)
Weiterbildung: Betriebswirtin VWA
(2014-17)
Unternehmen: JACO - Dr. Jaeniche
GmbH & Co. KG (Kehl-Leutesheim),
Hersteller von Kunststoffverpackungen
flir Brausetabletten, Pharma- und Kos-
metikprodukte, rund 140 Mitarbeiter

Kauen Sie uns ruhig ein Ohr ab...

Kratzer Erweiterung;

Neubau einer Produktions-und Lagerhalle
mit 4- geschossigem Biirogebiude ¢a.6.100,00 m?

denn Zuhoren ist unsere Leldensc/mﬁ

T e L] ] ----.--'-_-ﬂ. -

wir realisieren gerne
fiir Sie Ihr Bauvorhaben:
Neubau, Anbau, Umbau, Sanierungen und Erweitungen.

L]
TROTSCHLER
TROTSC
Heinrich-v.-Andlaw-Str. 16 Tel.: 07665 93418- 0
79232 March-Hugstetten  Fax: 07665 93418-10

Trétschler Industrie-
und Gewerbebau GmbH

info@troetschler.de
www.industrie-gewerbebau.de
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Das neue Vorstands-
team der Ortenauer
Wirtschaftsjunioren

(von links): Philip Blck,
Benjamin Kiehl-Potin,
Sandra Grimmer, Sven
Sonner, Nicole Thiim,
Cécilia Schallwig mit Past
President Jonas Dietzel
und Michael Bertram von
der IHK (Mitte).

Wirtschaftsjunioren Ortenau

Neue Vorsitzende, neue Projekte

acilia Schallwig heiBt die neue Vorsitzende der

Wirtschaftsjunioren Ortenau. Die Vereinigung
junger Unternehmer und Fiihrungskrafte aus der Re-
gion entschied sich bei ihrer Mitgliederversammlung
Anfang Februar im Brauwerk Baden in Offenburg ein-
stimmig fur die 33-Jahrige. Sie wird Nachfolgerin von
Jonas Dietzel, Inhaber des Architekturbiros Straub
Architekten in Sasbach. Dietzel hatte das Amt nach
einem Jahr turnusmaBig abgegeben. Schallwig arbei-
tet hauptberuflich als akademische Mitarbeiterin an
der Hochschule Offenburg und war in den vergange-
nen zwei Jahren bereits als Ressortleiterin Presse &
Kommunikation fiir die Wirtschaftsjunioren tatig. ,Wir
wollen gemeinsam positive Veranderungen schaffen,

Workshops zur EU-Datenschutz-Grundverordnung

Neuerungen im Datenschutzrecht

fur uns selbst und fir die, fiir die wir Verantwortung
tragen®, sagte die neue Vorsitzende bei ihrem Antritt.
Wiedergewahlt in den Vorstand wurden die stellver-
tretende Vorsitzende Sandra Grimmer (Schwarzwald
Eisenhandel GmbH & Co. KG, Lahr), Nicole Thiim (Ju-
welier Optik Thiim) sowie Sven Sonner (Sonner Elektro-
technik). Als Neuzugang im Vorstand wurde Benjamin
Kiehl-Potin begriiBt (Mazars Société d’Avocats). Die
Zusammensetzung des neuen Vorstandsteams gefallt
Michael Bertram, der als Mitglied der Geschéftsleitung
der IHK Siidlicher Oberrhein die Wirtschaftsjunioren
Ortenau seit 2014 betreut. ,,Erfreulich ist in diesem Jahr
der groBBe Anteil von Frauen, die sich ehrenamtlich im
Vorstand engagieren. Mit einem Anteil von 60 Prozent
bilden sie erstmalig eine Mehrheit®.

Céacilia Schallwig und ihr neu gewahltes Vorstands-
team wollen in diesem Jahr weiterhin den monatlichen
Stammtisch zum Kennenlernen sowie die Unterneh-
mensbesichtigungen des ,,Ortenauer Kreis“ anbie-
ten und das 2017 gegriindete Ressort Eurodistrict
fortfiihren. Gemeinsam mit den Wirtschaftsjunioren
Strasbourg (JCE Strasbourg) startet hier die Initiative
»Emploi transfrontalier, die zum Ziel hat, franzdsische
Fachkrafte in den deutschen Arbeitsmarkt zu bringen.
»Wir brauchen dringend franzosische Fachkrafte zum
Beispiel in Kehl und Umland. Auf der anderen Seite des
Rheins rund um StraBburg kennen viele Jugendliche
das Potenzial nicht, das ihnen der deutsche Arbeits-
markt bietet. Zusammen koénnen wir hier eine gute
Sache bewirken®. cs

Wer unter 40 ist und Lust hat, sich bei den
Wirtschaftsjunioren Ortenau zu engagieren,
kann bei einer Veranstaltung reinschnuppern.
Alle Termine unter www.wj-ortenau.de

(o 1Y

m 25. Mai treten die neue EU-Datenschutz-

Grundverordnung und umfassende Anderungen
im Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sowie in anderen
Gesetzen in Kraft. Diese zahlreichen Neuerungen im Da-
tenschutzrecht bedeuten fiir Unternehmen erheblichen
Handlungsbedarf. Die neuen Vorgaben mussen bald
umgesetzt und neue Prozesse implementiert werden,
um die drastisch erhohten BuBgelder und andere Konse-
quenzen wie wettbewerbsrechtliche Abmahnungen oder
Schwierigkeit bei Gerichtsverfahren wegen fehlender
Dokumentation zu vermeiden. Zu beriicksichtigen sind
beispielsweise die Anpassung von Vertragen, Formu-
laren und Erklarungen (zum Beispiel auf der Website),
neue Regelungen im Beschéftigtendatenschutz sowie
die Datenschutzfolgeabschatzung als neuer Kernpro-
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zess. Dazu finden drei zweitdgige Workshops am 19.
Mérz und 16. April, am 11. April und 17. Mai bei der
IHK in Lahr und gegebenenfalls am 4. April und 2. Mai
in Freiburg statt. Ziel ist es, im ersten Teil die Grund-
lagen fir die notwendige Basisdokumentation nach
der neuen EU-Datenschutz-Grundverordnung zu legen
und die Erarbeitung in Gang zu setzen. Im zweiten Teil
sollen dann die in den Unternehmen zwischenzeitlich
erstellten Dokumentationen besprochen, Fragen ge-
klart, weitergehende Dokumentationen erldutert und
vertiefende Informationen angeboten werden. Die Ver-
anstaltung richtet sich an Geschaftsfiihrer, betriebliche
Datenschutzbeauftragte, Datenschutzkoordinatoren,
EDV-Verantwortliche aus kleinen und mittleren Unter-
nehmen und Interessierte am Thema Datenschutz. ine

=l

Synthia GroB, Telefon:
0761 3858-263,
E-Mail: synthia.
gross@freiburg.ihk.de
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Lacke, Farben Wie mit Spesen
und Klebstoffe pe
umzugehen ist

rbeits- und Gesundheitsschutz beim Abfallrecht
Verarbeiten von Lacken, Farben, Kleb- Wenn einer eine (Geschéfts-)Reise

stoffen und sonstigen fliissigen Beschich- tut, dann steht die Buchhaltung GIllIldlagen llIld

Reisekosten-/Bewirtungsrecht

tungsstoffen umfasst neben den eigentli- eventuell vor Herausforderungen. Wie ist o
chen Lackierarbeiten auch die Lagerung richtig umzugehen mit Bewirtungsbele- FOItblldllIlg
der Produkte und deren Bereitstellung und gen, Spesen und steuerlichen Pauschalen
Trocknung. In einem Halbtagsseminar am im Zusammenhang mit Reisen im In- und Einen Uberblick iiber das Abfallrecht und
14. Mérz in Lahr werden die erforderlichen Ausland? Antworten darauf soll es bei abfallwirtschaftliche Entwicklungen er-
ArbeitsschutzmaBnahmen vorgestellt, die einem Seminar zum aktuellen Reisekos- halten Teilnehmer bei zwei eintédgigen IHK-
bei der Durchfiihrung dieser Arbeiten erfor- ten- und Bewirtungsrecht am 19. Mérz Seminaren am 12. und 17. April in Freiburg.
derlich sind. Der Explosionsschutz und der in Freiburg geben. Vermittelt wird das Das Grundlagenseminar am 12. April richtet
Gesundheitsschutz der Beschéftigten stel- theoretische Riistzeug, um rechtssicher sich primar an Personen, die sich neu mit
len dabei die zentralen Herausforderungen in zu arbeiten. Vor allem wird das Thema der Materie befassen miissen. Das Fort-
Lackieranlagen dar. Anhand von Beispielen aber anhand zahlreicher Beispiele darge- bildungsseminar am 17. April stellt jingste
wird aufgezeigt, wie notwendige explosions- stellt und gelbt. So haben Unternehmer Rechtsénderungen wie zum Beispiel die
geschitzte Bereiche festgelegt und Explo- zufriedene Mitarbeiter und brauchen das neue Gewerbeabfallverordnung und deren
sionsschutz durch geeignete elektrische Finanzamt nicht zu flrchten. cr Umsetzung in der Praxis vor. Beide Seminare
Betriebsmittel sichergestellt wird. sch konnen einzeln gebucht werden. ba
i Christine Richmann, Tel. 07821 2703-692,

i Axel-Rldiger Schulze, Tel. 0761 3858-264,

christine.richmann@freiburg.ihk.de = Wilfried Baumann, Tel. 0761 3858-265,
axel-ruediger.schulze@freiburg.ihk.de l

wilfried.baumann@freiburg.ihk.de
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(Résner Vermessungstechnik Kehl\

R\ K Ingenieurbiiro
fir Vermessung und
graphische Datenverarbeitung

._'_\‘:,'r
M 0 D E R N I S I E R E N \Hﬂlﬂ.’ﬂrﬂdﬂhg Tel: (07851) 481584 info@rvk-web.de/

BAUEN | WOHNEN

77694 Kehl Fax: (O7851) 481605 www.rvk-web.de

ANZEIGEN-HOTLINE: 07221/2119-12

=

HOLZ - kompetent und zuverldssig

Umkirch

Im Stéckacker 18
79224 Umkirch
Tel: 07665/506-0

Fax: 07665/506-27

Achern
Im Gewerbegebiet 1
77855 Fautenbach

Tel: 07841/6958-0

S HOLZGROSSHANDEL

Bad Schénborn ) B .
In den Erlen 1A Umkirch e Achern ¢ Bad Schénborn ¢ Heppenheim
76669 Mingolsheim
Tel: 07253/9318-0

Fax: 07253/9318-25 Parkett, Massivholzboden, Laminatboden Rohe, Beschichtete und Furnierte Spanplatten
N Arbeitsplatten, Fensterbanke 0SB-, Tischler-, Sperrholz- und Faserplatten

Heppenheim

LilienthalstraBe 2 Hobelware, Bauholz, BSH, KVH Leimholz- und Dreischichtplatten (Nh., Lh.)

64646 Heppenheim " " . . 5

Tel: 06252/9924-0 Fensterkanteln (Massiv, Laminate), Friese Moderne Schichtstoff- und Kunststoffplatten

Fax: 06252/9924-88 Europ. und internat. Laub-Schnittholz sowie Nadelholz Paneele, Tiren

www.beka-gruppe.de



mailto:christine.richmann@freiburg.ihk.de
mailto:axel-ruediger.schulze@freiburg.ihk.de
mailto:wilfried.baumann@freiburg.ihk.de

.Design Thinking”
Neue Ansatze fur
komplexe Probleme

Im Zuge der Digitalisierung brauchen Fihrungskraf-
te neue Ansatze, um schnell innovative Lasungen
fur komplexe Probleme zu erarbeiten. Hierzu ist das
sogenannte Design Thinking eine Innovationsmetho-
de, die in immer mehr Unternehmen und Start-ups
erfolgreich eingesetzt wird. Der Ansatz geht weit Uber
die klassischen Design-Disziplinen wie Formgebung
und Gestaltung hinaus. Im Gegensatz zu vielen Her-
angehensweisen in Wissenschaft und Praxis, die von
der technischen Losbarkeit her die Aufgabe angehen,
stehen dabei Nutzerwiinsche und -bedirfnisse sowie
nutzerorientiertes Erfinden im Zentrum des Prozes-
ses. Design Thinking fordert eine stetige Rickkapp-
lung zwischen dem Entwickler einer Losung und seiner
Zielgruppe. In einem Halbtagsseminar am 12. Méarz in
Freiburg werden die Methode und Anwendungsbeispie-

Arbeitseinsatze in Belgien und Luxemburg
Vorschriften
und Meldepflichten

Der Einsatz von Mitarbeitern im EU-Ausland ist mit zahlreichen
gesetzlichen und administrativen Auflagen wie Melde- oder
Dokumentationspflichten (beispielsweise die ,,A1-Bescheinigung®)
verbunden. Grundsétzlich gelten die Vorschriften des Ziellandes,
zum Beispiel zu Mindestlohn, Arbeits- und Ruhezeiten, Mindest-
jahresurlaub, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Hygiene am Ar-
beitsplatz. Dabei sind auch kurze Einsatze wie die Montage von
Maschinen, Wartungen und Reparaturen, handwerkliche Tatigkeiten
oder Transportdienstleistungen betroffen. Bei Nichtbeachtung der
Vorschriften drohen empfindliche BuBgelder. Bei einer Veranstal-
tung am 21. Marz soll ein Uberblick {iber die Rahmenbedingungen
und Meldepflichten flir den Arbeitnehmereinsatz speziell in Belgien

le vorgestellt. SW und Luxemburg vermittelt werden. ste
< Sebastian Wiekenberg, Tel. 0761 3858-268, S Petra Steck-Brill, Tel. 07821 2703-690,
l sebastian.wiekenberg@freiburg.ihk.de l petra.steck@freiburg.ihk.de
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Fruhjahrsputz in lhrem Depot! % = =
Wir analysieren lhre Wertpapiere kostenlos & unverbindlich v ')

D urch was zeichnet sich ein
erstklassiges Wertpapier-
depot aus? Hohe Renditen oder
viele, unterschiedliche Titel?

Mit Sicherheit sind diese Eigen-
schaften wichtig. Zu einem
professionell aufgestellten
Portfolio gehort jedoch deutlich
mehr. Die Qualitdt aller Produkte
sollte hervorragend sein,
wdhrend die Kosten der Geld-
anlage liberschaubar und vor
allem transparent ausgewiesen
sind. Gleichzeitig muss das
Chance/Risikoverhadltnis der
einzelnen Wertpapiere stimmen,
die nicht nur einmal gekauft
werden, sondern standig einer
Qualitatskontrolle unterliegen.
Ein maRig aufgestelltes Portfolio
erkennt man hingegen an vielen
Investmentfonds derselben
Fondsgesellschaft, (zu) hohen
Gewichtungen einzelner Wert-
papiere, Kleinstpositionen oder

keiner klar erkennbaren Struktur.
Auch Vermdgensverwaltungs-
produkte einzelner Anbieter sind
oft qualitativ schwach und
kdnnen im Wettbewerbsvergleich
kaum punkten.

Und letztlich sind auch hohe,
unverzinste Liquiditatsbestande
auf Einlagenkonten vergebenes
Potential auf eine ansprechende
Verzinsung.

Die Eberhardt & Cie. Vermogens-
verwaltung GmbH bietet ab
einem Konto-bzw. Depot-
volumen von 250.000 Euro eine
Depotanalyse an. Reichen Sie
dazu nach einem Erstgesprach
lhre Depotausziige ein, wir
analysieren ausfiihrlich und
stellen Ihnen in der Folge die
Ergebnisse vor. Kosten oder
Verbindlichkeiten entstehen
nicht. Wir arbeiten streng nach
dem Bankgeheimnis und dem
Datenschutzgesetz.

EBERHARDT & CIE.

Vermogensverwaltung GmbH

Exklusives Finanzmanagement

findet nicht nur in Frankfurt, Zirich oder New York statt!

Professionelle, unabhangige Vermogensverwaltung fiir:

Privatpersonen
Unternehmen

Stiftungen

Institutionelle Investoren

Eberhardt & Cie. Vermogensverwaltung GmbH
Rottweiler Str. 25 - 78056 Villingen-Schwenningen
Tel. 07720 304 80 60 - info@e-cie.de - www.e-cie.de
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Finanzierungssprechtage

Fiir Griinder, Uber-
und Unternehmer

Veranstaltung zu Cyberrisiken ie IHK Siidlicher Oberrhein bietet zusammen mit
. der Birgschaftsbank Baden-Wirttemberg und
AIlgIlffe IlEhIIlEIl yAll der L-Bank kostenfreie Finanzierungssprechtage fiir
Griinder, Ubernehmer und Unternehmer an. Die Be-
yberrisiken und -gefahren insbesondere fiir kleinere Unternehmen ratungen werden im Wechsel jeweils am dritten Don-
ohne eigene IT-Abteilung stehen im Fokus einer Informationsveran- nerstag im Monat von der IHK und der Handwerks-
staltung, die der Verband deutscher Unternehmerinnen Baden (VdU) und kammer Freiburg veranstaltet. Die nachsten Termine
die IHK Siidlicher Oberrhein am 27. Marz um 16 Uhr im Kammergebaude in der IHK sind der 19. April und der 14. Juni. Das Ziel
in Freiburg veranstalten. Dabei beleuchten Experten das umfangreiche der Finanzierungssprechtage ist es, liber grundsatz-
Thema. Polizeihauptkommissar Bernhard Lacker von der Fachstelle liche Finanzierungsthemen zu informieren, konkrete
Cybercrime des Landeskriminalamts Baden-Wirttemberg berichtet Problemfélle zu diskutieren und das Bewusstsein fir
beispielsweise Uber seine Arbeit und Uber die steigende Zahl von Cy- Sicherheitsfragen bei der Finanzierung zu wecken.
berangriffen. Er zeigt Risiken und Auswirkungen eines Cyberangriffs An konkreten Grindungs- beziehungsweise Investiti-
flir Unternehmen auf. AuBerdem geht es um umsetzbare Mdglichkeiten onsvorhaben zeigen die Berater Férdermdoglichkeiten
der Pravention flr kleinere Unternehmen und darum, was nach einem auf und helfen, Finanzierungshemmnisse auszurdu-
Cyberangriff zu tun ist. Tobias Scheible, Research Assistant der Informa- men. Zu den Beratungsgesprachen sollte bereits ein
tikfakultét in Albstadt-Sigmaringen, informiert zum Thema IT-Security, vollstédndiger Businessplan mitgebracht werden. Eine
Christiane Hiibner von der Kompetenzstelle Cyber der AXA Versicherung Anmeldung ist erforderlich - online unter www.suedli-
spricht Uber ,,Sinn oder Unsinn einer Cyber-Versicherung®. Die Experten cher-oberrhein.ihk.de (daflr in der Dokumentensuche
stehen auch zur Klarung individueller Fragen zur Verfligung. ine die Veranstaltungsnummer 2380580 eingeben). db

Anmeldung unter = Daria Berg, Tel. 0761 3858-128
https://goo.gl/B7pGIN l daria.berg@freiburg.ihk.de

Bild: Amir Kaljikovic Photography
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.' Verwaltungsrecht | | Der kompetente Sage Fachhandler & EDV-Dienstleister

; Arbeitsrecht fur Business-Softwarelésungen in lhrer Region!
r JURIST AUS LEIDENSCHAFT

RN ear ERFAHRUNG UND KRAFT

Softwarelésungen fiir:

v' Handel u. Produktion (Sage New Classic)
v'  Handwerksbetriebe (Sage Handwerk)
v'  Dienstleister

N \]
' . UnternEhmenSberatung Software-L6sungen fiur Handel
r) und Handwerk
r’J J-J e St.-Florians-Weg 6, 79591 Eimeldingen
— ® Goft? Ar%  Tel.: +49 7621 /940 96 0 Fax 940 96 40

Mail: info@eru.de Internet: www.eru.de

B RECHTSBERATUNG l I Eberhard Rudolph

Lilia Kalaschnikowa Tel: +49 (0) 7821/90 89 928
Fax:  +49(0) 7821/98 59 02

Email: leibham@leibham.de
Eisenbahnstr. 11, D-77933 Lahr www.leibham.de
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IHK Sudlicher Oberrhein REGIO

Lehrgange und Seminare der THK

Wann? Was?

Existenzgriindung und Unternehmensforderung

Wo?

Euro

Ansprechpartnerin: Fabiola Basler, Tel.: 07821 2703-680

(Preisangaben fiir IHK-Mitgliedsunternehmen)

07.03.2018 Unterrichtung im Gaststattengewerbe IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 65
20.03.2018 Business-Plan-Sprechtag IHK Sidlicher Oberrhein, Lahr kostenfrei
21.03.2018 Unterrichtung im Gaststéttengewerbe IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 65
23.03.2018 Sachkenntnispriifung fir freiverkdufliche Arzneimittel nach §50 AMG IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 50
23.03.2018 Workshop fir Existenzgriinderlnnen IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 50
04.04.2018 Unterrichtung im Gaststéattengewerbe IHK Stidlicher Oberrhein, Freiburg 65
13.04.2018 Sachkenntnispriifung fur freiverkdufliche Arzneimittel nach §50 AMG IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 50
19.04.2018 Finanzierungssprechtag IHK Sidlicher Oberrhein, Freiburg kostenfrei
24.04.2018 Business-Plan-Sprechtag IHK Sidlicher Oberrhein, Freiburg kostenfrei
27.04.2018 Sachkenntnispriifung fur freiverkdufliche Arzneimittel nach §50 AMG IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 50
International

Ansprechpartnerin: Christine Richmann, Tel.: 07821 2703-692; Katrin Lorch, Tel.: 07821 2703-631

08.03.2018 USA — Montagen, Visum, Steuern IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 90
16.03.2018 Ursprungszeugnisse und Bescheinigungen IHK Sidlicher Oberrhein, Lahr 115
09.04.2018 Betriebspriifung durch das Hauptzollamt IHK Stidlicher Oberrhein, Lahr 225
19.04.2018 Schweiz —Warenexport in der Praxis Grenzzollanlage Weil am Rhein/Basel 115
23.04.2018 Ausfuhrverfahren — Grundlagen und Online-Abwicklung in ATLAS IHK Stdlicher Oberrhein, Freiburg 225
24.04.2018 Exportkontrolle — Risiken kennen, verantwortlich exportieren IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 225
International — Enterprise Europe Network

Ansprechpartnerin: Christine Richmann, Tel.: 07821 2703-692

13.03.2018 Wirtschaftstag Italien Inhouse im Unternehmen oder IHK Freiburg 55
19.03.2018 Das aktuelle Reisekosten- und Bewirtungsrecht fir Dienstreisen IHK Stidlicher Oberrhein, Freiburg 225
2103015 fubetsenate von Mitatefn  Belgien nd usemurg I Sidicher Osertein, Feiburg 50
22.03.2018 Frankreich 2018 — Recht und Steuern aktuell IHK Sidlicher Oberrhein, Lahr 55
Innovation und Umwelt

Ansprechpartnerin: Anja Czygan, Tel.: 0761 38 58-261

06.03.2018 Einfiihrungs-Workshop Betrieblicher Datenschutzbeauftragter Hotel Zum Schiff, Freiburg 350
7032017 Morelmanagenent b Umsciagund merterit. Tenspor WK Sicicher Obertei, L 240
12.03.2018 Design Thinking — Gemeinsam und kreativ zur besten Losung fiir den Kunden IHK Stdlicher Oberrhein, Freiburg 240
14.03.2018 Arbeitsschutz fiir Lackieranlagen IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 240
19.03.2018 Dokumentation nach der EU-Datenschutz-Grundverordnung IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 240
12.04.2018 Umsetzung des Abfallrechts in Betrieben — Grundlagenseminar Hotel Zum Schiff, Freiburg 350
17.04.2018 Aktuelle Abfallwirtschaft Hotel Zum Schiff, Freiburg 350
18.04.2018 Grundlagen CE-Kennzeichnung IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg kostenfrei
25.04.2018 Erfahrungsaustausch fir Brandschutzbeauftragte Teil 1 (Teil 2: 27.11.2018) IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr 300
Recht und Steuern

Ansprechpartnerin: Melanie Schwarzer, Tel.: 0761 3858-253

22.03.2018 Haftungsrisiken als Arbeitgeber IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg 49
17.04.2018 Die Haftung des GmbH-Geschaftsflihrers IHK Stdlicher Oberrhein, Lahr kostenfrei

Weitere Informationen und eine Anmeldemdglichkeit finden Sie unter www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/veranstaltungen
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REGIO IHK Stdlicher Oberrhein

Fachpraktiker fiir Verkauf/Fachpraktikerin fiir Verkauf

Ausbildungsregelung tuber die Berufsausbildung

Die Industrie- und Handelskammer Sudlicher Oberrhein erldsst aufgrund des Be-
schlusses des Berufsbildungsausschusses vom 14.12.2017 als zustandige Stelle
nach § 9 Berufsbildungsgesetz (BBiG) sowie nach § 66 Abs. 1 BBiG in Verbindung
mit § 79 Abs. 4 BBiG vom 23. Mérz 2005 (BGBI. |, Seite 931), zuletzt gedndert durch
Artikel 15 Absatz 90 des Gesetzes vom 5. Februar 2009 (BGBI. | S. 160), folgende
Ausbildungsregelung fiir die Ausbildung behinderter Menschen zum Fachpraktiker
fiir Verkauf / zur Fachpraktikerin fiir Verkauf.

§ 1 Ausbildungsberuf
Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker fiir Verkauf/ zur Fachpraktikerin fiir Verkauf erfolgt
nach dieser Ausbildungsregelung.

§ 2 Personenkreis
Diese Ausbildungsregelung regelt die Berufsausbildung gemaB § 66 BBIG fiir Personen im
Sinne des § 2 SGB IX.

§ 3 Dauer der Berufsaushildung
Die Ausbildung dauert zwei Jahre.

§ 4 Ausbildungsstatte
Die Ausbildung findet in ausbildungsrechtlich anerkannten Ausbildungsbetrieben und Ausbil-
dungseinrichtungen statt.

§ 5 Eignung der Ausbildungsstatte

(1) Behinderte Menschen diirfen nach dieser Ausbildungsregelung nur in dafiir geeigneten
Betrieben und Ausbildungseinrichtungen ausgebildet werden.

(2)  Neben den in § 27 BBIG festgelegten Anforderungen muss die Ausbildungsstatte hin-
sichtlich der Rdume, Ausstattung und Einrichtung den besonderen Erfordernissen der
Ausbildung von behinderten Menschen gerecht werden.

(3)  Es missen ausreichend Ausbilderinnen/Ausbilder zur Verfiigung stehen. Die Anzahl der
Ausbilderinnen/Ausbilder muss in einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl der Aus-
zubildenden stehen. Dabei ist ein Ausbilderschliissel von in der Regel hdchstens eins zu
acht anzuwenden.

§ 6 Eignung der Ausbilder/Ausbilderinnen

(1) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung nach § 66 BBiG/ §42m HwO
erstmals tatig werden, miissen neben der personlichen, berufsspezifisch fachlichen und
berufspadagogischen Eignung (AEVO u. a.) eine mehrjdhrige Erfahrung in der Ausbil-
dung sowie zusatzliche behindertenspezifische Qualifikationen nachweisen.

(2)  Ausbilderinnen/Ausbilder miissen eine rehabilitationspadagogische Zusatzqualifikation
nachweisen und dabei folgende Kompetenzfelder abdecken:

Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis

Psychologie

Padagogik, Didaktik

Rehabilitationskunde

Interdisziplindre Projektarbeit

Arbeitskunde/Arbeitspadagogik

Recht

Medizin
Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBiG / §42m HwO zu erfiillen, soll ein
Qualifizierungsumfang von 320 Stunden sichergestellt werden.

(3)  Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitationspadagogischen Zusatzquali-
fikation soll bei Betrieben abgesehen werden, wenn die Qualitat der Ausbildung auf
andere Weise sichergestellt ist. Die Qualitat ist in der Regel sichergestellt, wenn eine
Unterstiitzung durch eine geeignete Ausbildungseinrichtung erfolgt.

(4)  Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung nach § 66 BBiG / §42m HwO
tatig waren, haben innerhalb eines Zeitraumes von hdchstens fiinf Jahren die notwen-
digen Qualifikationen gemaB Absatz 2 nachzuweisen. Die Anforderungen an Ausbilde-
rinnen/Ausbilder gemaB  Absatz 2 gelten als erfillt, wenn die behindertenspezifischen
Zusatzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft gemacht werden konnen.

§ 7 Struktur der Berufsausbildung

(1) Findet die Ausbildung in einer Ausbildungseinrichtung statt, sollen mindestens 20 Wo-
chen auBerhalb dieser Einrichtung in einem anerkannten Ausbildungsbetrieb / mehreren
anerkannten Ausbildungsbetrieben durchgefiihrt werden.

(2)  Von der Dauer der betrieblichen Ausbildung nach Absatz 1 kann nur in besonders be-
griindeten Einzelfdllen abgewichen werden, wenn die jeweilige Behinderung oder be-
triebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfordern.

(3) Die Berufsausbildung gliedert sich in
1. Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten als Pflichtqualifikati-

onen nach § 8 Absatz 2 Abschnitt A und integrative Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten nach § 8 Absatz 2 Abschnitt C sowie
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2. eine im Ausbildungsvertrag festzulegende Wahlqualifikation nach § 8 Absatz 2 Ab-
schnitt B, die aus vier Wahlqualifikationen ausgewahlt werden kann.

§ 8 Ausbildungsberufsbild
(1)  Gegenstand der Berufsausbildung sind mindestens die im Ausbildungsrahmenplan (An-
lage 1) aufgefiihrten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfa-
higkeit). Eine von dem Ausbildungsrahmenplan abweichende Organisation der Ausbil-
dung ist insbesondere zulassig, soweit die jeweiligen Behinderung der Auszubildenden
oder betriebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfordern.
(2) Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker im Verkauf/ zur Fachpraktikerin im Verkauf glie-
dert sich wie folgt:
ABSCHNITT A
Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten:
1. Warensortiment
2. Grundlagen von Beratung und Verkauf:
2.1 kunden- und dienstleistungsorientiertes Verhalten
2.2 Kommunikation mit Kunden
2.3 Beschwerde und Reklamation
3. Servicebereich Kasse
4. Marketinggrundlagen
4.1 WerbemaBnahmen
4.2 Warenprasentation
4.3 Kundenservice
4.4 Preisbildung
5. Warenwirtschaft
5.1 Grundlagen der Warenwirtschaft
5.2 Bestandskontrolle, Inventur
5.3 Wareneingang, Warenlagerung
6. Rechenvorgénge in der Praxis, Kalkulationsgrundlagen
ABSCHNITT B
Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Wahlquali-
fikationen:
1. Warenannahme, Warenlagerung
1.1 Bestandssteuerung
1.2 Warenannahme und -kontrolle
1.3 Warenlagerung
2. Beratung und Verkauf
2.1 Beratungs- und Verkaufsgespréache
2.2 Verhalten in schwierigen Gesprachssituationen
3. Kasse
3.1 Service an der Kasse
3.2 Kassensystem und Kassieren
4. MarketingmaBnahmen:
4.1 Werbung
4.2 visuelle Verkaufsforderung
4.3 Kundenbindung, Kundenservice
ABSCHNITT C
Integrative Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten:
1. Der Ausbildungsbetrieb:
1.1 Bedeutung und Struktur des Einzelhandels
1.2 Stellung des Ausbildungsbetriebes am Markt
1.3 Organisation des Aushildungsbetriebes
1.4 Berufsbildung, arbeits- und sozialrechtliche Vorschriften
1.5 Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
1.6 Umweltschutz
2. Information und Kommunikation:
2.1 Informations- und Kommunikationssysteme
2.2 Teamarbeit und Kooperation, Arbeitsorganisation

§ 9 Zielsetzung und Durchfiihrung der Berufsausbildung

(1) Die in dieser Ausbildungsregelung genannten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
(berufliche Handlungsfahigkeiten) sollen so vermittelt werden, dass die Auszubilden-
den zur Ausiibung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit im Sinne von § 1 Abs. 3 des
Berufsbildungsgesetzes befahigt werden, die selbststandiges Planen, Durchfiihren und
Kontrollieren (berufliche Handlungskompetenz) einschlieBt. Diese Befahigung ist auch in
den Prifungen nach den §§ 10 bis 13 nachzuweisen.

(2) Die Aushildenden haben unter Zugrundelegung des Ausbildungsrahmenplanes fiir die
Auszubildenden einen individuellen Ausbildungsplan zu erstellen.

(3) Die Auszubildenden haben einen schriftlichen Ausbildungsnachweis zu fiihren. Thnen
ist Gelegenheit zu geben, den schriftlichen Ausbildungsnachweis wéhrend der Ausbil-
dungszeit zu fiihren. Die Ausbildenden haben den schriftlichen Ausbildungsnachweis
regelméaBig durchzusehen und abzuzeichnen. Die Auszubildende / Der Auszubildende
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kann nach MaBgabe von Art oder Schwere ihrer/seiner Behinderung von der Pflicht zur
Fihrung eines schriftlichen Ausbildungsnachweises entbunden werden.

§ 10 Zwischenpriifung

(1) Zur Ermittlung des Ausbildungsstandes ist eine Zwischenpriifung durchzufiihren. Sie soll
zu Beginn des zweiten Ausbildungsjahres stattfinden.

(2) Die Zwischenpriifung erstreckt sich auf die in der Anlage fiir das erste Ausbildungsjahr
aufgefiihrten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufsschulun-
terricht entsprechend dem Rahmenlehrplan zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er fiir die
Berufsausbildung wesentlich ist.

(3) Die Zwischenpriifung findet in den Gebieten
1. Verkauf und Warenlagerung
2. berufshezogenes Rechnen
3. Wirtschafts- und Sozialkunde
statt.

(4)  Fur die Zwischenprifung bestehen folgende Vorgaben:

1. Der Priifling soll nachweisen, dass er

a) Waren annehmen, lagern und verkaufen,

b) berufsbezogene Berechnungen vornehmen,

¢) wirtschaftliche und soziale Aspekte darstellen kann.
2. Der Priifling soll berufstypische Aufgaben schriftlich bearbeiten.
3. Die Priifungszeit betragt 90 Minuten.

wn

Abschlusspriifung
(1) Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen, ob der Priifling die berufliche Handlungsfa-
higkeit erworben hat. In der Abschlusspriifung soll der Priifling nachweisen, dass er die
dafir erforderlichen beruflichen Fertigkeiten beherrscht, die notwendigen beruflichen
Kenntnisse und Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu vermitteln-
den, fir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff vertraut ist. Die Ausbildungsrege-
lung ist zugrunde zu legen.
(2)  Die Abschlusspriifung besteht aus den Priifungsbereichen:
1. Verkauf und Marketing
2. Warenwirtschaft und berufsbezogenes Rechnen
3. Wirtschafts- und Sozialkunde
4. verkaufsorientierte Handlungssituation
(3)  Fur den Prifungsbereich Verkauf und Marketing bestehen folgende Vorgaben:
1. Der Priifling soll nachweisen, dass er
a) praxisbezogene Aufgaben oder Félle aus den Gebieten Verkauf und Marketing
sowie Warenprasentation und Werbung ldsen,
b) verkaufshezogene und verkaufsfordernde Aufgaben durchfihren,
) in Gesprachssituationen kundenorientiert handeln kann.
2. Der Priifling soll berufstypische Aufgaben schriftlich bearbeiten.
3. Die Priifungszeit betragt 90 Minuten.
(4)  Fr den Priifungsbereich Warenwirtschaft und berufsbezogenes Rechnen bestehen fol-
gende Vorgaben:
1. Der Prifling soll nachweisen, dass er
a) praxisbezogene Aufgaben oder Falle aus den Gebieten Warenannahme und
-lagerung, Bestandsfihrung und -kontrolle sowie berufshezogenes Rechnen
bearbeiten,
b) Sachverhalte und Einflussfaktoren dieser Gebiete beriicksichtigen,
¢) Aufgaben der Steuerung und Kontrolle der Warenbewegungen beschreiben,
d) berufsbezogene Rechenvorgange bearbeiten kann.
2. Der Priifling soll berufstypische Aufgaben schriftlich bearbeiten.
3. Die Priifungszeit betragt 90 Minuten.
(5)  Fur den Priifungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde bestehen folgende Vorgaben:
1. Der Priifling soll nachweisen, dass er wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusammen-
hange der Berufs- und Arbeitswelt beschreiben kann und
2. praxisbezogene Aufgaben oder Falle bearbeiten kann.
3. Der Priifling soll Aufgaben schriftlich bearbeiten.

4. die Priifungszeit betragt 60 Minuten.
(6) Fur den Prifungsbereich Verkaufsorientierte Handlungssituation bestehen folgende
Vorgaben:
. Der Priifling soll nachweisen, dass er kunden- und serviceorientiert handeln und wa-
renkundliche Kenntnisse in einer Gesprachssituation nachweisen kann. Dabei ist die
festgelegte Wahlqualifikation Grundlage fiir die Aufgabenerstellung; der im schriftli-
chen Ausbildungsnachweis dokumentierte Warenbereich ist zu berticksichtigen.
Der Priifling soll ein fallbezogenes Fachgesprach durchfihren.
. Der Priifling soll aus zwei ihm vom Prifungsausschuss zur Wahl gestellten Aufgaben
eine auswahlen, die Grundlage fiir das fallbezogene Fachgesprach ist
Die Priifungszeit betragt 20 Minuten. Dem Priifling ist eine Vorbereitungszeit von 15
Minuten einzuraumen.

w
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§ 12 Gewichtungsregelung
Die Prifungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Prifungsbereich Verkauf und Marketing: 20 Prozent,
2. Priifungsbereich Warenwirtschaft und berufsbezogenes Rechnen: 20 Prozent,
3. Priifungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde: 10 Prozent,
4. Prifungsbereich Verkaufsorientierte Handlungssituation: 50 Prozent.

§ 13 Bestehensregelung

(1)  Die Abschlussprifung ist bestanden, wenn die Leistungen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend”,

2. im Prifungsbereich Verkaufsorientierte Handlungssituation mit

mindestens ,ausreichend”
3. in mindestens zwei der tibrigen Priifungsbereiche mit mindestens , ausreichend” und
4. in keinem Prifungsbereich mit ,ungentigend” bewertet worden sind.

(2)  Auf Antrag des Priiflings ist die Priifung in einem der mit schlechter als , ausreichend”
bewerteten Priifungsbereiche, in denen Priifungsleistungen mit eigener Anforderung
und Gewichtung schriftlich zu erbringen sind, durch eine mindliche Prifung von etwa
15 Minuten zu erganzen, wenn dies fiir das Bestehen der Priifung den Ausschlag geben
kann. Bei der Ermittlung des Ergebnisses fir diesen Priifungsbereich sind das bisherige
Ergebnis und das Ergebnis der mindlichen Ergdnzungspriifung im Verhaltnis von 2:1
zu gewichten.

§ 14 Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsausbildung nach dieser Ausbildungsregelung in eine entspre-
chende Ausbildung nach § 4 BBIG ist von der/dem Auszubildenden und der/dem Ausbilden-
den kontinuierlich zu prifen.

§ 15 Bestehende Berufsausbildungsverhaltnisse

Berufsausbildungsverhéltnisse, die bei Inkrafttreten dieser Ausbildungsregelung bestehen,
konnen unter Anrechnung der bisher zuriickgelegten Ausbildungszeit nach den Vorschriften
dieser Ausbildungsregelung fortgesetzt werden, wenn die Vertragsparteien dies vereinbaren.

§ 16 Inkrafttreten

Diese Regelung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung im Mitteilungsblatt der IHK Stidlicher
Oberrhein Wirtschaft im Stidwesten in Kraft.

Freiburg, den 8. Februar 2018

IHK Siidlicher Oberrhein

gez. gez.

Dr. Steffen Auer Andreas Kempff
Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

Fachpraktiker im Verkauf/Fachpraktikerin im Verkauf - zeitliche Gliederung
Ausbildungsrahmenplan fiir die Ausbildung

1. Ausbildungsjahr

A

Die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildpositionen aus

Abschnitt A Nr. 1. Warensortiment,

Abschnitt C Nr. 2.2 Teamarbeit und Kooperation, Arbeitsorganisation sind wahrend des

gesamten ersten Ausbildungsjahres zu vermitteln.

B

(1) In einem Zeitraum von insgesamt drei bis fiinf Monaten sind schwerpunktmaBig die Fer-
tigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten der Berufsbildpositionen aus
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Abschnitt C Nr. 1.1 Bedeutung und Struktur des Einzelhandels,

Abschnitt C Nr. 1.2 Stellung des Ausbildungsbetriebes am Markt,

Abschnitt C Nr. 1.3 Organisation des Ausbildungsbetriebes,

Abschnitt C Nr. 1.4 Berufsbildung, arbeits- und sozialrechtliche Vorschriften,

Abschnitt C Nr. 2.1 Informations- und Kommunikationssysteme

zu vermitteln.

In einem Zeitraum von insgesamt drei bis fiinf Monaten sind schwerpunktmaBig die Fer-
tigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten der Berufsbildpositionen aus

Abschnitt C Nr. 1.6 Umweltschutz,

B
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> Abschnitt A Nr. 2.1 kunden- und dienstleistungsorientiertes Verhalten,
Abschnitt A Nr. 2.2 Kommunikation mit Kunden,
Abschnitt A Nr. 5.1 Grundlagen der Warenwirtschaft zu vermitteln.

C

tigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten der Berufsbildpositionen aus
Abschnitt C Nr. 1.5 Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit,
Abschnitt A Nr. 3. Servicebereich Kasse,
Abschnitt A Nr. 5.2 Bestandskontrolle, Inventur,
Abschnitt A Nr. 5.3 Wareneingang, Warenlagerung,
Abschnitt A Nr. 6. Rechenvorgange in der Praxis, Kalkulationsgrundlagen
zu vermitteln und im Zusammenhang damit die Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildposition aus
Abschnitt A Nr. 5.1 Grundlagen der Warenwirtschaft fortzufihren.

2. Ausbildungsjahr
A

Die Fertigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten der Berufsbildpositionen aus
Abschnitt ANr. 1. Warensortiment,

Abschnitt C Nr. 2.2 Teamarbeit und Kooperation, Arbeitsorganisation sind wahrend des

gesamten zweiten Ausbildungsjahres fortzufiihren.
B

(1) In einem Zeitraum von insgesamt vier bis sechs Monaten sind schwerpunktmaBig die

Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildpositionen aus
Abschnitt A Nr. 2.3 Beschwerde und Reklamation,

Abschnitt A Nr. 4.1 WerbemaBnahmen,

Abschnitt A Nr. 4.2 Warenprasentation,

In einem Zeitraum von insgesamt drei bis fiinf Monaten sind schwerpunktmaBig die Fer-

Abschnitt A Nr. 4.3 Kundenservice
zu vermitteln und im Zusammenhang damit die Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildpositionen aus

Abschnitt C Nr. 1.6 Umweltschutz,

Abschnitt A Nr. 2.1 kunden- und dienstleistungsorientiertes Verhalten,

Abschnitt A Nr. 2.2 Kommunikation mit Kunden

fortzufiihren.

In einem Zeitraum von insgesamt drei bis fiinf Monaten sind schwerpunktmaBig die

Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildpositionen aus

Abschnitt A Nr. 4.4 Preisbildung
zu vermitteln und im Zusammenhang damit die Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten der Berufsbildpositionen aus

Abschnitt C Nr. 1.5 Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit,

Abschnitt C Nr. 2.1 Informations- und Kommunikationssysteme,

Abschnitt A Nr. 3. Servicebereich Kasse,

Abschnitt A Nr. 5.1 Grundlagen der Warenwirtschaft,

Abschnitt A Nr. 5.2 Bestandskontrolle, Inventur,

Abschnitt A Nr. 5.3 Wareneingang, Warenlagerung,

Abschnitt A Nr. 6. Rechenvorgange in der Praxis, Kalkulationsgrundlagen fortzufihren.

In einem Zeitraum von insgesamt drei Monaten sind schwerpunktmaBig die Fertigkeiten,

Kenntnisse und Féhigkeiten der Berufsbildpositionen aus einer der vier Wahlqualifikatio-

nen gemaB § 8 Absatz 2 aus

Abschnitt B Nr. 1. Warenannahme, Warenlagerung,

Abschnitt B Nr. 2. Beratung und Verkauf,

Abschnitt B Nr. 3. Kasse,

Abschnitt B Nr. 4. MarketingmaBnahmen

zu vermitteln.

—ANZEIGEN

© Pumpentechnik
©¥ EaBracksg

Beratung. Verkauf. Service.
Industriepumpen - Vakuumpumpen - Zubehoér
Reparatur gangiger Pumpenfabrikate

Achtung: Neve Datenschutz-Vorschriften!

Wenn Sie mindestens 10 Mitarbeiter, die regelmabig per
sonenbezogene Daten verarbeiten beschdftigen, missen Sie
spatestens ab dem 28.5.2018 einen Datenschutzbeauftrag-

ten bestellt haben (§ 38 (12 BDSGneu) und die notwendigen

Dokumentationen fir die Autsichtsbehdrde bereitstellen kdnnen.

Gerne iibernehmen wir fiir Sie als externer Datenschutz-
beauftragter alle mit der Einfihrung der neuen Daten-
schutzgesetze verbundenen Pflichten lhres Unternehmens
und stellen die Compliance lhrer Datenschutzrichtlinie und
aller weiteren Dokumentationen sicher. Infos unter:

www.net1consult.de
Tel.:.0761-6800100 Dipl.Kfm. Peter Armbruster
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MR. M'S JAZZ CLUB

DO-SA/8.-10. MARZ 2018
KURHAUS BENAZETSAAL

_V_';"Y—

HAGEN RETHER ,LIEBE"

SA/24. MARZ 2018/20 UHR
KURHAUS BENAZETSAAL

WELTMEISTERSCHAFT
KUR LATEIN

SA/14. APRIL 2018/19 UHR
KURHAUS BENAZETSAAL

EUROPEAN DANCE AWARD

SA/12. MAI 2018/19 UHR
KURHAUS BENAZETSAAL

WEITERE INFOS UNTER:
WWW.BADEN-BADEN-EVENTS.DE
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t LEHRGANGE UND SEMINARE
der IHK-BildungsZentrum Siidlicher Oberrhein GmbH

Wann? Was? Unterrichtseinheiten Wo? Euro
IHK-Priifungslehrgange (Forderung durch Aufstiegs-BAf6G von 40% mdglich)

09.04.2018 Handelsfachwirt/-in IHK 560 Freiburg 3100
19.04.2018 GeprUfte/r Industrietechniker/in IHK 1150 Offenburg 7900
14.05.2018 Fachwirt/-in fiir Marketing IHK 600 Freiburg 3500
04.06.2018 Personalfachkauffrau/-mann IHK 440 Freiburg 2800
05.06.2018 Betriebswirt/-in IHK 745 Freiburg 3950
06.06.2018 Personalfachkauffrau/-mann IHK 440 Offenburg 2800
07.06.2018 Ausbilder/-in IHK — Vollzeit 80 Offenburg 895
07.06.2018 Betriebswirt/-in IHK 745 Offenburg 3950
12.06.2018 Industriemeister/-in Elektro IHK 1000 Freiburg 5700
12.06.2018 Industriemeister/-in Metall IHK 900 Freiburg 5400
12.06.2018 Logistikmeister/-in IHK 1000 Freiburg 5700
14.06.2018 Industriemeister/-in Elektro IHK 1000 Offenburg 5700
14.06.2018 Industriemeister/-in Metall IHK 900 Offenburg 5400
14.06.2018 Logistikmeister/-in IHK 1000 Offenburg 5700
14.06.2018 Industriemeister/-in Kunststoff und Kautschuk IHK 1000 Freiburg 5700
25.06.2018 Wirtschaftsfachwirt/-in IHK — Vollzeit 600 Freiburg 3750
25.06.2018 Wirtschaftsfachwirt/-in IHK — Vollzeit 600 Offenburg 3750
26.06.2018 Fachwirt/-in fiir Biiro- und Projektorganisation IHK 410 Offenburg 2490

Zertifikatslehrgange (Fachkursforderung (ESF) von 30% bis 50% mdglich)

09.04.2018 Basiswissen Betriebliches Management (IHK) 100 Freiburg 1050
10.04.2018 Fachkraft (IHK) fiir Personalwesen 160 Offenburg 1800
13.04.2018 Qualitatsmanager/-in (IHK) 80 Freiburg 1890
11.05.2018 Elektrofachkraft fiir festgelegte Tatigkeit nach DGUV Vorschrift 3 96 Offenburg 1710
15.05.2018 E-Commerce-Manager/-in (IHK) 78 Freiburg 1450
15.05.2018 Technik fiir Kaufleute (IHK) 80 Offenburg 1225
08.06.2018 Social Media Manager (IHK) 100 Freiburg 1450
22.06.2018 Projektmanager/-in (IHK) 80 Freiburg 1850
07.09.2018 Qualitdtsmanager/-in (IHK) 80 Offenburg 1890
10.09.2018 Office Management (IHK) 80 Freiburg 840
11.09.2018 Basiswissen Betriebliches Management (IHK) 100 Offenburg 1050
17.09.2018 Betriebliches Rechnungswesen (IHK) 80 Freiburg 840
26.10.2018 Business Coach (IHK) 175 Freiburg 6500

Weitere Informationen und kostenlose Beratung unter:

Offenburg - Tel. 0781/9203-0  Freiburg - Tel. 0761/2026-0  info@ihk-bz.de  www.ihk-bz.de [=]. 5% =]
b
A

Das Angebot weiterer Weiterbildungsanbieter ist zu finden unter www.wis.ihk.de
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t LEHRGANGE UND SEMINARE
g der IHK-BildungsZentrum Siidlicher Oberrhein GmbH

® [ J

® [ ]

® [

® [ ]

® [

® [ J

® [ ]
Wann? Was? Unterrichtseinheiten Wo? Euro
Seminare (Fachkursférderung (ESF) von 30% bis 50% mdéglich)
05.04.2018 Gesund, fit und leistungsfahig — 2-tagiger Workshop fiir Stressintervention 20 Freiburg 495
10.04.2018 Fiihrung und Motivation von Mitarbeitern 18 Freiburg 495
11.04.2018 Bilanzen lesen und verstehen | 9 Freiburg 290
12.04.2018 Fiihren mit dem Fiihrungsradar 20 Freiburg 495
17.04.2018 BWA lesen und verstehen 9 Freiburg 290
18.04.2018 Prozessmanagement professionell durchgefiihrt 20 Freiburg 495
18.04.2018 Erfolgreiches Social Media Marketing fiir KMUs 9 Freiburg 290
24.04.2018 Personlichkeitsentwicklung — Natlrliche Autoritét flir motiviertes Miteinander 9 Freiburg 290
26.04.2018 Konflikte souverén und fair l6sen — Deeskalation durch Mediation 20 Freiburg 495
03.05.2018 Mitarbeitergesprache fiihren — Ziele und Aufgaben gemeinsam realisieren 20 Freiburg 495
23.05.2018 Verhandlungstraining fir Einkaufer/-innen 8 Freiburg 290
24.05.2018 Kundenprofiling — Die Strategie fiir Neukundenakquise 20 Freiburg 495
12.06.2018 Telefon- und Kommunikationstraining 8 Freiburg 290
19.06.2018 Corporate Social Responsibility (CSR) 9 Freiburg 290
28.06.2018 Delegation — Ein Praxisworkshop fir Fiihrungskrafte 10 Freiburg 290
29.06.2018 Zeitmanagement & Selbstorganisation 10 Freiburg 290

EDV & Medien (Fachkursforderung (ESF) von 30%/50% mdglich)

12.04.2018 Excel-Aufbau-Modul — Vollzeit 8 Offenburg 194
13.04.2018 [T-Basics — Wochenendlehrgang 20 Offenburg 560
23.04.2018 Bild-Grafikpaket mit Adobe Photoshop & Illustrator 24 Freiburg 620
07.05.2018 Webdesigner/-in (IHK) — Webdesign und Webentwicklung 236 Offenburg 3100
07.05.2018 Excel Aufbau-Modul — Teilzeit 16 Freiburg 280
14.05.2018 Layout und Satz mit Adobe InDesign CC 24 Freiburg 620
04.09.2018 Office-Anwender/-in (IHK) 48 Offenburg 620
11.09.2018 Fachkraft (IHK) fiir vernetzte IT-Systeme 140 Offenburg 2430
19.09.2018 [T-Administrator/-in (IHK) 180 Offenburg 1980

Seminare und Priifungsvorbereitungen fiir Auszubildende

05.06.2018 Freude und Erfolg im Umgang mit Kunden 8 Freiburg 110
27.09.2018 Sicheres Auftreten im Berufsalltag 8 Freiburg 110
28.09.2018 Sicheres Auftreten im Berufsalltag 8 Offenburg 110
28.09.2018 Effizient lernen und erfolgreich die Priifung bestehen 8 Freiburg 98
23.10.2018 Telefontraining fiir Auszubildende 6 Offenburg 98
13.11.2018 Freude und Erfolg im Umgang mit Kunden 8 Offenburg 110
22.11.2018 Telefontraining fiir Auszubildende 6 Freiburg 98
Weitere Informationen und kostenlose Beratung unter: T,
Offenburg - Tel. 0781/9203-0  Freiburg - Tel. 0761/2026-0 info@ihk-bz.de ~ www.ihk-bz.de @ Eh
X -

Das Angebot weiterer Weiterbildungsanbieter ist zu finden unter www.wis.ihk.de
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Modernes Gebau

Anzeigensonderseite

demanagement

Gebaudemanagement wird smart

Das Gebdudemanagement ist heute komplexer und anspruchsvoller geworden. Neben klassischen
Aufgaben wie dem Reinigen sowie der Pflege von Gebdauden und Anlagen kommen bei der techni-
schen Betriebsfuhrung durch die Digitalisierung zahlreiche neue Aspekte hinzu.

M odernes Gebaudemanagement zeichnet sich durch intelli-
gente Technik aus. Das bringt viele Vorteile mit sich. Denn
eine smarte Gebdudetechnik vereinfacht das Leben, sorgt fiir mehr
Effizienz und Sicherheit. Prozesse lassen sich steuern, ohne vor Ort
zu sein. Sie sind programmier- und kontrollierbar. Berechnungen
konnen aufgestellt werden, sodass eine optimale Betriebsfiihrung
moglich ist. Beleuchtungsanlagen, Heizungsanlagen, Jalousien
und vieles mehr kdnnen so auf die jeweiligen Bediirfnisse ange-
passt werden — das kann etwa bei Immobilien mit Biiros sinnvoll
sein. Durch Anwesenheitssimulationen wird die Sicherheit ins-
besondere von Wohnanlagen erhdht. Auch ausgekliigelte digitale
Uberwachungssysteme tragen zum Schutz vor Einbruch bei. Via
Internet lasst sich die Technik auch aus der Ferne bedienen und
einsehen. Beispielsweise Daten von Kindergdrten, Schulen oder
Schwimmbaddern sind vom Rathaus so einsehbar und schneller zu
beheben. Dasselbe gilt zum Beispiel fiir Hausverwaltungen, die
verschiedene raumlich verteilte Anlangen zu bewirtschaften ha-
ben. Sie profitieren von smarten Losungen. Gerade, wenn mehrere
Liegenschaften verwaltet werden miissen, kann eine Ferniiber-

wachung sicherstellen, dass alles einwandfrei funktioniert.

Die Daten kdnnen an einer zentralen Stelle - in einer Cloud -
gesammelt und anschaulich aufbereitet werden. Durch die Ver-
netzung und den Uberblick iiber die technischen Anlagen sind
Optimierungspotenziale oder reale beziehungsweise potenzielle
Fehlerquellen leichter ersichtlich.

Wahrend bei Neubauten oftmals von vornherein eine intelligen-
te, vernetzte Technik integriert wird, miissen dltere Gebdaude oft
nachgeriistet werden. Eine cloudbasierte Portallosung in Verbin-
dung mit einer leicht nachriistbaren Hardware ist hier ratsam.
Eine passgenaue Visualisierungslosung selbst zu betreiben und
technisch up to date zu halten, ist hdufig allerdings nicht einfach
und kann sehr aufwandig werden. Bei der Visualisierung setzt
das Moderne Gebdaudemanagement deshalb zunehmend auf die
Cloud, die ein komfortables Monitoring ermdglicht. Das Moderne
Gebdaudemanagement kann sehr weit gehen - inzwischen sind
immer mehr Systemanbieter auf dem Markt, die nicht nur Technik
und Produkte im Portfolio haben, sondern auch mit Beratungs-
und Serviceleistungen zur Seite stehen.

ELEKTRO SCHILLINGER

Die Elektro-Experten

ie interessieren sich fiir hoch-

wertige Leistung auf dem
aktuellen Stand der Technik?
Profitieren Sie von unserem
umfangreichen Leistungsspekt-
rum rund um Elektroinstallation,
Licht- und Netzwerktechnik,
Gebdudesystemtechnik, Solar-
anlagen und Kommunikations-
technik. Unsere Arbeiten zeich-
nen sich durch Know-How,
Qualitatsbewusstsein und den
Einsatz hochwertiger Materiali-
en aus. Neben den fachlichen

REALISATION: PRUFER MEDIENMARKETING EndriR & Rosenberger GmbH - Jigerweg 1 - 76532 Baden-Baden - Tel. 07221/ 2119 0 - www.pruefer.com

Kompetenzen ist fiir uns Kunden-
nahe, individuelle Beratung und
Planung, schnelle Erreichbarkeit,
Termingenauigkeit und Zuver-
lassigkeit eine Selbstverstand-
lichkeit. Wir erledigen die Repa-
ratur Ihrer Steckdose genauso
gewissenhaft und professionell
wie die Wartung lhrer Brand-
meldeanlage. Gerne liberneh-
men wir fiir Sie die Betreuung
Ihres Projekts von Anfang an bis
zur Fertigstellung. Sprechen Sie
uns an, wir sind fiir Sie da!

Anzeigenkompendium Priifer Medienmarketing fiir die Region Siidbaden

Elekiro Schillinger GmbH
WiesentalstraBe 46
79115 Freiburg

Tel. (0761) 401090

www.elektro-schillinger.de

SCHILLINGER

Wir sind die Experten fir ...

SERVICE LICHT SOLAR
I I
GEBAUDE-
ELEKTRO SYSTEMTECHNIK KOMMUNIKATION
I I I

- Die Textbeitrdge in diesem Special wurden von den werbenden Firmen verfasst.
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I N TERNEHMEN

Das Zalando-Logistikzentrum in Lahr

GrofRer geht's kaum

2016 hat Zalando, die Berliner Onlineplattform fiir Mode, auf
dem ehemaligen Natoflugplatz in Lahr ein Logistikzentrum
eroffnet. Es ist Uber 430 Meter lang, 220 Meter breit und
hat eine Grundfldche von 130.000 Quadratmetern. Damit
ist es eines der groBten Gebadude in Sudbaden. Zwischen
Spatenstich und erstem Testlauf der Logistiktechnik lagen

gerade einmal zehn Monate.

LAHR/BERLIN. Das Zalando-Zentrum Lahr ist eines
von derzeit vier in Deutschland (auBerdem in Brieselang,
Erfurt, Monchengladbach) und weiteren vier Standor-
ten in Frankreich, Schweden, Italien und Polen. Von
der sidbadischen Stadt aus, so erlautert der Leiter der
Einrichtung, der Diplom-Wirtschaftsingenieur
Simon Straub, werden vor allem Siid-

deutschland, die Schweiz und

Frankreich bedient,

dartiiber hi-

>» Die Ankleidekabine

naus elf weitere Méarkte. Wieso sich Zalando fir Lahr
als Standort entschieden hat? Neben Gesichtspunkten
wie schneller Verfligbarkeit und Preis des Gelandes war
die Personalsituation im Grenzgebiet zu Frankreich ein
wichtiges Entscheidungskriterium, so Straub. 30 Pro-
zent der Belegschaft sind Elsésser, 40 Prozent Deut-
sche, und weitere 30 Prozent stammen aus insgesamt
40 Nationen. In Lahr beschéftigt Zalando derzeit rund
1.000 Mitarbeiter. Das ist aber noch lange nicht das
Ende der Fahnenstange. ,Wir haben noch viel Platz im
Gebéude, und auch die Personalkapazitat ist noch um
einige hundert Mitarbeiter aufstockbar, sagt Straub. In
den beiden ahnlich groBen Zentren von Zalando in Erfurt
und Monchengladbach sind jeweils mehr als 2.500 Mit-
arbeiter beschaftigt. Insgesamt zahlt das Unternehmen,
das erst vor zehn Jahren gegriindet wurde, tiber 14.000
Beschéftigte.
Die derzeitige Lagerkapazitat im Lahrer Zentrum um-
fasst mehrere Millionen Einzelstiicke. Sie finden Platz
in zwei Lagern mit jeweils flinf Stockwerken a 25.000
Quadratmeter. Wochentlich werden mehrere zehn-
tausend Aussendungen erledigt, meist Uber DHL, die
franzdsische und die Schweizer Post sowie eine
Reihe von Speditionen. Das Lagergebaude
verfligt Gber 50 Andockstationen
flr Anlieferungen auf der
einen Seite und

ist zu Hause <« QIS

 f




50 Stationen auf der anderen Seite flir die abgehenden
Sendungen. Die Erfassung der eingehenden Waren (Za-
lando hat mehr als 2.000 Lieferanten von bekannten
Modelabels bis hin zu Eigenmarken) erfolgt per Hand.
Jedes einzelne Stiick wird gekennzeichnet. Das Zusam-
menstellen und Verpacken der Sendungen fiir die Kun-
den (derzeit 22 Millionen im Gesamtunternehmen) ge-
schieht ebenfalls handisch. ,Nur so sind Zuverlassigkeit
und Schnelligkeit gewahrleistet angesichts der Unzahl
der zu bewegenden Einzelstiicke®, erklart Straub. So
komme es auch zu den vielen Beschaftigten, die in Lahr
librigens im Zweischichtbetrieb arbeiten. StoBtage sind
jeweils Montag und Dienstag, nachdem die Kunden am
Wochenende Zeit hatten, ihre Bestellungen aufzugeben.
Die Riicklaufquote liegt bei circa 50 Prozent. Zur Grin-
dungsidee von Zalando - das hat sicher einen Teil des
Erfolgs ausgemacht - gehdrte der kostenlose Liefer-
service und die ebenfalls kostenlose Retourmdglichkeit
innerhalb von 100 Tagen. Die Lieferzeit fur die Artikel
liegt bei zwei bis vier Tagen in Deutschland, wenn man
es besonders schnell haben mdchte und dafir auch
bezahlt, bei einem Tag mit dem Expressservice. ,Die
Ankleidekabine steht bei uns nicht mehr im Einzelhan-
delsgeschéft, sondern sie ist zu Hause®, erklart Straub
dieses Prinzip.
Zalando durfte heute Onlinemarktfiihrer fir Mode in
Deutschland sein, ja vielleicht sogar in Europa. Gegriin-
det wurde die Firma im Jahr 2008 von den Studienfreun-
den Robert Gentz und David Schneider, die bis heute
zusammen mit einem weiteren Studienfreund, némlich
Rubin Ritter, den Vorstand des Unternehmens bilden.
Keimzelle war eine Wohngemeinschaft in Berlin. Die
ersten Artikel, die versendet wurden, waren Flipflops.
Das Unternehmen entwickelte sich wéahrend der ver-
gangenen Jahre vom reinen Modehéndler zur Online-
plattform beziehungsweise einem Betriebssystem
fur die Modewelt - vom Endkunden tber
Héndler, Marken, Stylisten, Fab-
riken, bis hin zu Werbe-

treibenden. Die Firma wurde 2013 zu einer Aktiengesell-
schaft, bereits ein halbes Jahr spater zur européischen
Aktiengesellschaft (SE). Im Oktober 2014 ging Zalando
an die Borse und nahm dabei 526 Millionen Euro ein, was
rund zehn Prozent der Unternehmensanteile entsprach.
Der Unternehmenswert liegt heute bei circa 11,5 Milli-
arden Euro, die Firma ist im M-Dax gelistet. Der Umsatz
des Jahres 2017 bewegt sich in einer Spanne zwischen
4,48 und 4,5 Milliarden Euro (sichere Zahlen gibt es
zum 1. Mérz, also nach unserem Redaktionsschluss).
Das bereinigte Ebit liegt nach vorldufigen Erkenntnissen
zwischen 209 und 222 Millionen Euro.

Das Zentrum in Lahr hat Investitionen von 130 Millionen
Euro erfordert. Der GroBteil dafiir ging in die Technik.
Sie gehort Zalando. Das Gebdude mieten die Berliner
vom Logistik-Immobilienentwickler Goodman, der es
errichtet hat.

Fur Lahr ist das Zalando-Zentrum ein Gewinn. In den
vergangenen Jahren hat sich die Vermarktung des Flug-
platzgelandes vor allem dank der Ansiedlung groBer
Logistikdienstleister gut entwickelt. Und noch immer
kann man hier fliegen. orn

Uber 430 Meter lang und ein
Hingucker von der Autobahn
A5 aus ist das Zalando-
Logistikzentrum in Lahr (gro-
Bes Bild). Die Bestiickung
der einzelnen Lieferungen
erfolgt von Hand (unten).



I N TERNEHMEN

Waldhaus wachst um rund zehn Prozent

93.000 Hektoliter
Bier abgesetzt

WALDHAUS. Wieder einmal hat die Privatbrauerei
Waldhaus dem Branchentrend getrotzt: Wahrend der
Bierabsatz bundesweit vergangenes Jahr leicht zuriick-
gegangen ist, vermeldet das Familienunternehmen ein
Absatzplus von rund zehn Prozent. 93.000 Hektoliter
Bier wurden im Geschéftsjahres 2016/2017 abgesetzt.
Das ist laut Pressemitteilung der elfte AusstoBrekord
in Folge. Der Umsatz des Unternehmens aus dem Siid-
schwarzwald stieg um 11,8 Prozent auf 11,4 Millionen
Euro. 45 Mitarbeiter und drei Lehrlinge sind beschaftigt.
Fur Geschéftsflihrer Dieter Schmid, der die Brauerei in
der vierten Generation fiihrt, geht damit das Méarchen
um seine Biermarke weiter. Diese umfasst 15 Produk-
te, Wachstumstreiber ist laut Waldhaus nach wie vor
das Diplom Pils. Laut Vertriebschef Jirgen Eichelmann
wachsen auch alle anderen Produkte annahernd linear
zum Gesamtergebnis.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat die Eigentimerfami-
lie Schmid dber 2,9 Millionen Euro in die Modernisierung
und Erweiterung der Privatbrauerei investiert - in weitere
Gartanks, einen Schnelldampferzeuger und eine Photo-

Brauereichef Dieter Schmid
dient. ,Unser Sudhaus schafft eine Kapazitdt von rund  (hinten) mit seinen Abtei-

130.000 Hektoliter. Wenn unsere Entwicklung so rasant
weitergeht, missen wir auch hier mittelfristig liber wei-

fiihrer Schmid. Sein Ziel fiir das kommende Braujahrist (vorne von links).
es, die 100.000 Hektoliter-Marke zu knacken.

Schmid selbst wurde vom Branchenmagazin Inside
zum ,,Kopf des Jahres 2017“ gewahlt. Die Waldhaus-
Biere wurden bei verschiedenen Wettbewerben mit
36 verschiedenen Goldmedaillen und ersten Preisen
ausgezeichnet. Das Diplom Pils holte beispielsweise
im 18. Jahr in Folge eine Goldmedaille der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft. Das ,Ohne Filter Dun-
kel“ wurde 2017 beim World Beer Award in London
zu ,Germanys Best Dark Lager® gekirt und die Craft
Beer Edition ,Hopfensturm® zu ,Germanys Best Pale

lungsleitern Jirgen Berthold,
Clemens Siedler, Nico Albiez,
Jurgen Eichelmann, Martin
tere GroBinvestitionen nachdenken®, sagte Geschéfts- Gruner und Bernhard Votter

voltaikanlage, die vor allem der Eigenstromversorgung  Ale®.

Oberkircher Winzer steigern Umsatz ;-ﬁ
Erfolgreiche Collection O .

OBERKIRCH. Die Genossenschaft Oberkircher Winzer hat im
Geschaftsjahr 2016/17 ihren Umsatz auf 12,5 Millionen Euro
gesteigert. Im Vorjahr waren es 11,8 Millionen Euro. Dank der
guten Erntemenge im Herbst 2016 habe die Verkaufsreich-
weite stabilisiert werden kénnen, heiBt es in einer Presse-
mitteilung. Dies helfe, die geringe Ernte von 2017 etwas
auszugleichen. Der geschaftsfiihrende Vorstand Markus
Ell verwies bei der Mitgliederversammlung der Genossen-
schaft auf die ,preisaggressive Stimmung am Markt*.
Um die Umsatze halten zu kdnnen, seien immer groBere
Anstrengungen nétig. 45 Prozent des Gesamtumsatzes

der Oberkircher Winzer entfallen auf Gastronomie und
Fachhandel. Diese Abnehmergruppe entwickelt sich laut
Markus Ell ,nachhaltig positiv®. Die Gruppe der Endver-

braucher sei stabil. Negativ entwickle sich dagegen der u.]
Lebensmitteleinzelhandel. Ell appellierte an die Winzer,

im Qualitatsstreben nicht nachzulassen. Als beispielhaft
bezeichnete er die ,,Collection O die es seit 2009 gibt (die Sekte,
siehe Bild, seit 2016). Sie verbuchte Umsatzsteigerungen bis zu 17
Prozent. Gut angenommen werde zudem der Erlebnisraum Vinoto-
rium. Er ist Teil des Neubaus am Standort, in den die Oberkircher
Winzer vergangenes Jahr 3,5 Millionen Euro investiert haben. In der
Genossenschaft sind 300 Winzerfamilien zusammengeschlossen,
die zusammen 480 Hektar Reben bewirtschaften. Fir das laufende
Geschaftsjahr 2017/18 verzeichnen die Oberkircher Winzer bereits
einen positiven Geschaftsverlauf mit einem Umsatzzuwachs. mae
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Firstenberg Brauerei investiert
Ordentliches Jahr

DONAUESCHINGEN. Es passte zum Ereignis: Auf
dem Neujahrsempfang der Brauerei Flrstenberg kiin-
digte Geschaftsfiihrer Georg Schwende ein neues Bier
an. Seit Februar ist das ,Natur Radler”im Handel. Laut
Schwende gewinnen die alkoholfreien Biere und die al-
koholfreien Biermischgetréanke weiter an Bedeutung.
In Baden-Wirttemberg sei Firstenberg mit seinem
alkoholfreien Radler Marktfiihrer was Umsatz und
Marktanteile betreffe. AuBerdem freute sich der Brau-
ereichef (iber die ,kontinuierlich positive Entwicklung®
des Premium Pilsener. Beim Umsatz gehore es zu den
Top 5 Pilsmarken im Land und sei um 6,9 Prozent
gewachsen. Georg Schwende blickte auf ein ,insge-
samt ordentliches Jahr® zuriick. Das kihle Wetter mit
einem ,schlechten September und durchwachsenen
Dezember® hatte negativ zu Buche geschlagen. Die
Flrstenberg Brauerei habe deshalb in Summe auch
an Absatzvolumen etwas verloren. Gleichwohl, so bi-
lanzierte Schwende zufrieden, habe die Brauerei ihr
Ergebnis gegenliber dem Vorjahr deutlich Gbertreffen
konnen. Zahlen nannte das Unternehmen nicht. Mit
seinen rund 200 Mitarbeitern ist es die zweitgroBte
Brauerei im Regierungsbezirk. Fur dieses Jahr plant
Firstenberg Investitionen von rund 3,5 Millionen Euro.
Unter anderem soll eine Entalkoholisierungsanlage
angeschafft werden. sum
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Videos-auf-DVD.com rettet alte Filme ins digitale Zeitalter

Sechsstellige Investition in neues System

OBERSASBACH. Ein Besuch der Firmenrédume von
Gerlinde und Holger Joachim in dem kleinen Dorf
Obersasbach nahe Achern gleicht einer Reise in die
1980er- und 1990er-Jahre: Videorekorder und -kame-
ras verschiedener Generationen sind in den Regalen
aufgereiht, dicke VHS-Kassetten stapeln sich, und tiber
die kleinen alten Fernseher flimmern Bilder aus einer
anderen Zeit. ,Videos-auf-DVD.com® heiBt die Firma,
und der Name erklart zugleich, was sie macht, namlich
analoge Video- und digitale Kamerakassetten auf DVDs
berspielen. Seit knapp 15 Jahren haben Gerlinde und
Holger Joachim so hunderttausende Hochzeitsfilme,
andere Familienaufnahmen und einige Firmenvideos
vor dem Verstauben gerettet. Auf den mittlerweile 40
Ubertragungsstationen kdnnen sie mit ihren finf Mit-
arbeitern pro Jahr bis zu 30.000 Video- und Ka-

merakassetten digitalisieren. Sie haben Kunden '

in ganz Deutschland, Osterreich und der Schweiz,
die ihnen ihre alten Schéatze hauptséchlich per
Post schicken. Damit sind sie vermutlich einer
der groBten eigenstandigen Dienstleister der
Branche bundesweit.

Begonnen hat die Firmengeschichte mit eigenen
Videokassetten. Um die Aufnahmen der Tochter
zu digitalisieren, schaffte sich Holger Joachim
die erste Uberspielstation an. Der gelernte Ver-
lagskaufmann, der damals im Marketing eines
Wolfsburger Unternehmens arbeitete, hat ein
Faible fir Technik. ,,Mir war damals schon klar,
dass das ein Markt ist“, sagt Holger Joachim.
»Es liegen Millionen von Kassetten in Deutsch-
land herum, die niemand wegschmeiBen will.*
Deshalb investierte er bald in eine zweite Stati-
on und lberzeugte seine Frau, die der Tochter
wegen nicht auBer Haus arbeitete, von diesem
Nebenverdienst. Damals wohnten sie noch in
einer Mietwohnung in Appenweier. Der Platz dort
wurde bald zu knapp, weil die Nachfrage von
Videos-auf-dvd.com stetig stieg. 2006 lbersie-

delte die Familie samt Firma nach Obersasbach, 2012
schlieBlich gab Holger Joachim seinen Job auf und stieg
voll ins eigene Unternehmen ein.

Aktuell steht der nachste wichtige Schritt an: Die klei-
ne Firma investiert einen sechsstelligen Betrag in ein
selbst entwickeltes System mit einer Speicherkapazitat
von 80 Terrabyte und einer Armada an kleinen Hoch-
leistungsrechnern. Die neue Hardware soll die bis-
herigen Digitalisierungsstationen ergdnzen und einen
digitalen Workflow schaffen. Dann kénnen téglich bis
zu 500 DVDs automatisch gebrannt und mit individuell
ausgewahlten Bildern sowie Texten bedruckt werden.
Vor allem ermdglicht es das neue System, den Kunden
ihre digitalisierten Filme kinftig auch online zur Verfu-
gung zu stellen. kat

Mit den Aufnahmen von
der eigenen Tochter
startete Holger Joachim,
mittlerweile Uberspielen
seine Frau Gerlinde und er
mit ihren Mitarbeitern bis
zu 30.000 Videos jahrlich.
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Sparkasse Lorrach-Rheinfelden
Zunahmen fast uberall

LORRACH. Wie André Marker, Vorstandsvorsitzender der Spar-
kasse Lorrach-Rheinfelden, Ende Januar erlauterte, hat die Spar-
kasse - in Schulnoten ausgedriickt - im vergangenen Jahr ein noch
ausreichendes Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von circa
25 Millionen Euro erreicht (Vorjahr 26,3 Millionen Euro). Anders
gesagt, die Zinspolitik der EZB hinterldsst zunehmend ihre Spu-
ren. Dies vor dem Hintergrund eines guten Einlagen- und eines
ebenfalls guten Kredit- sowie eines zufriedenstellenden Dienst-
leistungsgeschafts.

Die Bilanzsumme erreichte 2,6 Milliarden Euro (plus 4,5 Prozent),
das Kundengeschéaftsvolumen (die Summe aus Einlagen, Krediten
und dem Depotgeschéft) stieg um 3,4 Prozent auf 4,1 Milliar-
den Euro. Die Kundeneinlagen wuchsen auf 1,51 Milliarden Euro
(plus 1,8 Prozent), der Umsatz im Wertpapiergeschaft lag bei 274
Millionen Euro (Vorjahr 241 Millionen Euro), die Nettoersparnis
dabei bei fast 50 Millionen Euro. Das Versicherungsgeschaft mit
Vorsorgeprodukten sowie das Bauspargeschaft gingen zurick.
Die Onlinekonten haben auf jetzt iber 50.000 zugenommen, wo-
bei Uber 60 Prozent aller Girokonten online gefiihrt werden. Das
Kreditvolumen nahm um 1,9 Prozent auf 2,03 Milliarden Euro zu.
Die Kreditzusagen an Unternehmen stiegen um 9 Prozent auf 109
Millionen Euro, diejenigen an Privatkunden blieben mit 237 Milli-
onen Euro nahezu gleich hoch. Die Immobilienpreise haben sich
in allen von der Sparkasse beobachteten Segmenten nach oben
entwickelt, neue Etagenwohnungen sind inzwischen um 80 bis 90
Prozent teurer als vor zehn Jahren. orn

. .

Sparkasse Hochrhein: Anspruchsvolle Rahmenbedingungen, gutes Kreditgeschaft
Neubau eines Centers in Tiengen

WALDSHUT. Wie der Vorstandsvorsitzende Heinz
Rombach und sein Stellvertreter Wolf Morlock mit-
teilten, hat die Sparkasse erstmals eine Bilanzsumme
von mehr als drei Milliarden Euro erreicht und das Kun-

aufwand ging um 1,6 Prozent auf 43,9 Millionen Euro
zuriick, konnte aber den rlickléaufigen Zinslberschuss
nicht ganz ausgleichen. Nach Abzug aller Kosten,
BewertungsmafBnahmen sowie Steuern (deren Niveau

38

dengeschéftsvolumen (Einlagen und Kredite) auf 4,3
Milliarden Euro angehoben. Das Kundenkreditvolumen
stieg um vier Prozent auf Uber 2,2 Milliarden Euro.
Neuausleihungen von 414 Millionen Euro standen Dar-
lehenstilgungen von 295 Millionen Euro gegenlber. Das
Wachstum war sowohl auf die Wohnungsbaukredite,
als auch die Unternehmenskredite zurlickzufiihren.
Die Kundeneinlagen wuchsen um 0,8 Prozent auf 2,08
Milliarden Euro.

Das Wertpapiergeschéft hat deutlich an Schwung ge-
wonnen, der Umsatz stieg um fast 40 Prozent auf 236
Millionen Euro. Wie der Vorstand erlduterte, sind die-
se Zahlen vor anspruchsvollen Rahmenbedingungen
wie der EZB-Zinspolitik, steigenden Anforderungen
an das Eigenkapital und wachsenden Regulierungs-
bestimmungen zu sehen. Der Zinslberschuss der
Sparkasse nahm um 6,3 Prozent auf 49,8 Millionen
Euro ab, der Provisionsiiberschuss konnte mi 18,2
Millionen Euro gehalten werden. Der Verwaltungs-

sich seit Jahren bei etwa zehn Millionen Euro bewegt)
blieb ein Bilanzgewinn in Héhe von 5,3 Millionen Euro.
Den Betriebsgewinn wird die Sparkasse nutzen, um
das Eigenkapital zu starken.

Die Nachfrage der Kunden nach E-Banking-
Dienstleistungen hat weiter zugenommen, die
Onlinebankingquote liegt inzwischen bei 52,6 Prozent
der uber 90.000 Girokonten. Die Sparkasse Hoch-
rhein beschaftigte zum Jahresende 521 Mitarbeiter,
etwa vier Prozent weniger als im Vorjahr. Sie arbeiten
in inzwischen 18 Uber das Geschaftsgebiet verteil-
ten Sparkassencentern. Finf Filialen wurden in der
Vergangenheit in SB-Center umgewandelt. Derzeit
stehen elf SB-Center zur Verfligung. In Tiengen plant
die Sparkasse, die beiden Standorte in einem neuen
Sparkassencenter in der HauptstraBe zusammenzu-
fihren und dafur zehn Millionen Euro aufzuwenden.
In Jestetten wird die Filiale fur 2,5 Millionen Euro
umgebaut. upl
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FREIBURG. Jahr fiir Jahr kiindigt der Vorstand sin-
kende Ergebnisse an, doch ein ums andere Mal schafft
es die Sparkasse Freiburg-Nordlicher Breisgau dann
doch wieder, auf Vorjahresniveau abzuschlieBen. So
auch 2017. ,,Passt scho“ kommentierte Erich Greil die
Zahlen. Der Bayer ist im Vorstand flr Privatkunden
zustéandig und vertrat dieses Mal bei der Bilanzpres-
sekonferenz den erkrankten Vorstandsvorsitzenden
Marcel Thimm. Es freue ihn, dass seine Sparkasse
abermals die andauernd niedrigen Zinsen mit einem
Zuwachs des Kreditgeschéfts kompensiert habe, sagte
Greil. Zins- und Provisionsergebnis blieben konstant
(113 und 52 Millionen Euro). Der Bestand an Kunden-
krediten stieg vergangenes Jahr um rund fiinf Prozent
auf rund 4,71 Milliarden Euro, wobei neue Kredite in
Hohe von knapp 1,1 Milliarden Euro vergeben wurden
- davon etwa zwei Drittel gewerbliche. Und auch die
Einlagen der Sparkasse stiegen weiter unbeirrt, ob-
wohl es so gut wie keine Zinsen gibt. Der Bestand der
bilanziellen Kundeneinlagen erhéhte sich 2017 um gut
drei Prozent auf rund 4,46 Milliarden Euro. ,Verwah-
rentgelte®, also Negativzinsen in Hohe von 0,4 Prozent,
betrafen dabei laut Greil nur wenige GroBkunden.

Gleichzeitig 6ffnen sich Privatkunden auch langsam
dem Thema Aktien, beobachtete Greil, ,weil eine
Altersvorsoge bei Nullzinsniveau nicht zu bewerk-
stelligen ist“. Der Wertpapierbestand der Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau stieg vergangenes Jahr
um knapp sechs Prozent auf rund 1,86 Milliarden Euro.
Das sei eine erfreuliche Entwicklung, sagte Greil. Er
hofft, dass sie anhélt und die Kunden sich nicht von

Sparkasse Freiburg-Nordlicher Breisgau: Abermals konstantes Ergebnis

Kreditzuwachs kompensiert Niedrigzins

Turbulenzen an den Aktienmarkten gleich wieder ab-
schrecken lassen.

In Erwartung der sinkenden Ergebnisse sparte die
Sparkasse auch 2017 wieder bei Sachkosten und
Personal: 98 Millionen Euro gab sie aus, vier Millio-
nen weniger als ein Jahr zuvor. Finf Geschaftsstellen
wurden vergangenes Jahr aufgegeben, 47 gibt es nun
noch. Die Zahl der Mitarbeiter sank von 1.174 auf 1.103
zum Jahresende 2017. Auch 24 Auszubildende weni-
ger beschéftigt die Sparkasse jetzt, 50 statt 74. Greil
rechtfertigte diese Entwicklung mit dem verénderten
Verhalten der Kunden: Nur einmal pro Jahr besuchen
sie durchschnittlich eine Filiale, gehen zweimal pro
Monat zum Automaten, nutzen aber fast téglich die
Internetangebote der Sparkasse.

Weil bei gleichem Ertrag die Kosten sanken, stieg das
operative Ergebnis um 4 auf 67 Millionen Euro. ,,Das
verschafft uns Luft fir weitere Herausforderungen®,
sagte Greil. Die sieht er in den weiterhin niedrigen
Zinsen sowie in der fortschreitenden Digitalisierung
und der Regulierung - insbesondere die Eigenkapi-
talrichtlinien Basel Ill und IV. Deshalb flossen die sie-
ben Millionen Jahresuberschuss ins Eigenkapital und
erhohten diese wichtige Sicherheitsriicklage auf 321
Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote ist entschei-
dend dafiir, wie viele Kredite eine Bank vergeben darf.
Die Sparkasse Freiburg-Noérdlicher Breisgau sieht
Kredite als Basis ihres Geschéfts. Rund 70 Prozent
der Bilanzsumme (insgesamt 6,19 Milliarden Euro)
sind Kredite, im Bundesschnitt der Sparkassen sind
es 50 Prozent. kat
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Die EAQC GmbH aus Heitersheim hat
den Preis , Schulewirtschaft” in der Ka-
tegorie kleine Unternehmen erhalten.
Der vom gleichnamigen bundesweiten
Netzwerk vergebene und vom Bun-
deswirtschaftsministerium geférderte
Preis ehrt das Engagement fiir beruf-
liche Perspektiven von Jugendlichen.

Das Autohaus Bohler aus Schopf-
heim, die Familienbrauerei Rogg
aus Lenzkirch und der Kreativ Fri-
seur Mayer aus Friesenheim wur-
den als ,Handwerksunternehmen
des Jahres 2017" ausgezeichnet. Die
Handwerkskammer Freiburg wiir-
digt mit dem Preis Betriebe, die sich
mit innovativen Ideen und auBerge-
wohnlichem Engagement erfolgreich
am Markt platziert haben und dabei
Verantwortung fiir Mitarbeiter und
Gesellschaft ibernehmen.

IKA aus Staufen wurde in den Welt-
marktfihrerindex der Universitét
St.Gallen aufgenommen. 461 deut-
sche Unternehmen sind darin gelistet.
Fiir IKA ist dies laut Pressemitteilung
eine besondere Auszeichnung, da sie
fir das Engagement vieler Mitarbei-
ter stehe und ein positives Image im
Bereich der Innovation verleihe. Die
Produkte der Staufener im Bereich der
Labor-, Analyse- und Prozesstechnik
werden in 150 Landern vertrieben.
Zuletzt wurde ein Umsatz von circa
140 Millionen Euro erwirtschaftet,
rund 900 Mitarbeiter sind beschaftigt.

Der Tuttlinger Endoskopiespezialist
Karl Storz SE & Co. KG griindet mit
der NDTec AG aus Walsdorf (Land-
kreis Bamberg) ein Joint Venture zur
Starkung seiner Sparte Industrie-En-
doskopie, das zum 1. April den Betrieb
aufnimmt. Die neue Tochter heil3t Karl
Storz NDTec GmbH, hat ihren Sitz in
Walsdorf und wird zu tiber 75 Prozent
im Besitz von Karl Storz verbleiben. Die
Kunden stammen in erster Linie aus
der Luftfahrt, der Automobilindustrie,
dem Energie- und Sicherheitssek-
tor. Geschaftsflihrer werden Thomas
Weinberger und Rainer Zibuschka, die
bislang fiir die NDTec AG tatig sind.

Medizintechnikspezialist PTW erweitert Stammsitz
Flache verdoppelt

FREIBURG. Die Physikalisch-Technische Werkstatten Dr. Pychlau
GmbH (PTW), Hersteller von Prazisionsmesstechnik und intelligen-
ten Softwareldsungen fiir die Dosimetrie und Qualitatssicherung in
der Strahlenmedizin, hat im Januar die bebauten Grundstiicke in der
Lorracher und der UnterwerkstraBe in Freiburg von der Haufe Group
erworben. Die beiden zusammenhangenden, an den PTW-Stammsitz
grenzenden Flachen verdoppeln das bisherige Betriebsgeldnde an den
Standorten in Freiburg und Umkirch auf circa 20.000 Quadratmeter.
Bereits 2016 hatte man die Fertigungskapazitét mit einem neuen
Produktionsstandort in Umkirch wesentlich erweitert. Zuletzt war aber
der Platz insbesondere in der Produktion zu eng geworden. Mit dem
Erwerb der Flachen stehen PTW Uber 160 Biroarbeitsplatze sowie
etwa 3.000 Quadratmeter Lager- und Produktionsflache zusatzlich zur
Verfligung, wie Christian Pychlau, geschéaftsfiihrender Gesellschafter
von PTW, bekanntgab. Kurzfristig sollen Versand und Kommissio-
nierung in die neuen Gebdude umziehen, ebenso ist angedacht, die
derzeit ausgelagerte, 60 Mitarbeiter starke Entwicklungsabteilung
dort unterzubringen. Die bislang auf dem Geldnde ansassige Haufe
Akademie ist in den Firmenhauptsitz im Freiburger Industriegebiet
Haid gezogen.

PTW, 1922 gegriindet, zahlt sich zu den Pionieren in der medizini-
schen Strahlenmessung. Die Messgerate des Unternehmens er-
moglichen klinischen Strahlenexperten eine genaue Uberpriifung
hochkomplexer Bestrahlungsgerate und von Bestrahlungsplanen.
AuBerdem betreibt die Firma eines der dltesten und groBten akkredi-
tierten Kalibrierlabore im Bereich ionisierende Strahlung und fordert
mitihrer ,Dosimetry School® den Wissensaustausch in der klinischen
Dosimetrie. PTW beschaftigt weltweit iber 300 Mitarbeiter und ist
mit neun Tochtergesellschaften international aufgestellt. upl

Polysecure unterstiitzt sortenreines Recycling
Marker fiir Kunststoffe

FREIBURG/BERLIN. Die Polysecure GmbH entwickelt inno-
vative Materialmarker, die zusammen mit eigenen Detektoren fiir
die Produktauthentifizierung (Plagiatschutz) und zusammen mit
eigenen Sortiermaschinen fiir die Materialsortierung eingesetzt
werden. Jingst hat sie den ,,Start Green Award“ in der Kategorie
L,Unternehmen® gewonnen. Die Freiburger haben einen Sortier-
und Markiermechanismus entwickelt, der es ermdglicht, Material,
vor allem Kunststoff, genau zu sortieren und damit Recyclingkreis-
ldufe zu schlieBen. Laut Geschéftsfihrer und Grinder Jochen
MoBlein kdnnen damit mehr spezifische sortenreine Rezyklate
angeboten und flir neue Produkte eingesetzt werden. Weltweit
konnten so allein bei Kunststoffverpackungen mindestens 25
Millionen Tonnen besser wiederverwertet werden. Gemeinsam
mit dem Grinen Punkt, Werner & Mertz, dem KIT und der Hoch-
schule Pforzheim setzt Polysecure derzeit das Projekt ,MaRek*
des Bundesforschungsministeriums um. Dabei geht es um die
Anwendung des Polysecure-Verfahrens fir Kunststoffverpackun-
genim gelben Sack. Die Losungen sind laut MoBlein Ubertragbar
auf alle Lander, die unter Kunststoffen in der Umwelt leiden.
Voraussetzung sei allerdings, dass sich groBe Hersteller und die
Recyclingindustrie abstimmen. orn
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Energiedienst-Gruppe: Leichte Riickgange
Vom Versorger zum
Energiedienstleister

LAUFENBURG. Die Energiedienst-Gruppe hat im
vergangenen Jahr einen Umsatz von 911 Millionen
Euro (minus 4,5 Prozent gegenliber 2016) erzielt. Der
Stromabsatz ging um 8 Prozent auf 8,08 Milliarden
Kilowattstunden zuriick. Dies war in erster Linie auf
den Riickgang des Verbundgeschéaftes um 14,5 Prozent
auf 3,64 Milliarden Kilowattstunden zurlckzufiihren -
Swap-Geschafte, die im Vorjahr noch bei 461 Millionen
Kilowattstunden gelegen hatten, wurden nach ausge-
laufenen Vertrdagen nicht mehr fortgefiihrt. Der Absatz
an Kunden in Deutschland ging weniger stark zurlck:
um 6,2 Prozent auf 3,495 Milliarden Kilowattstunden.
In der Schweiz nahm er sogar um fast 18 Prozent auf
947 Millionen Kilowattstunden zu, sodass letztendlich
ein Ruckgang von lediglich zwei Prozent auf 4,442 Mil-
liarden Kilowattstunden resultierte. Die eigenen und
teileigenen Wasserkraftwerke am Hochrhein und im
Einzugsgebiet der EnAlpin im Wallis produzierten mit
rund 2,9 Milliarden Kilowattstunden rund 6 Prozent
weniger Strom als in durchschnittlichen Jahren. Dies
war auf eine relativ geringe Wasserfiihrung des Rheins
und der alpinen Béche beziehungsweise Flisse zu-
rickzufihren.

Die Ausrichtung des Unternehmens in Richtung eines
innovativen Energiedienstleisters ist laut einer Presse-
meldung weiter vorangeschritten. Der Energiemarkt der
Zukunft werde digital, erneuerbar und dezentral sein, so
die Aussage des Vorstandsvorsitzenden Martin Steiger.
Mitte des Jahres hat die Gruppe die Mehrheit an der
Winsun AG aus dem Wallis tbernommen und damit ihre
Kompetenzin der Photovoltaik ausgebaut. Zweite groBe
Beteiligungsaktion was die Ubernahme der Mehrheit an
der Bonndorfer Messerschmidt Energiesysteme GmbH,
die sich mit Warmeldsungen vor allem fiir Kunden aus
dem gewerblichen und kommunalen Bereich befasst.

Intern hat sich Energiedienst neu aufgestellt, indem sie
die Geschaftseinheiten Deutschland, Schweiz und neue
Geschaftsfelder gebildet hat. Die Geschaftseinheit
neue Geschaftsfelder bindelt die Themen Photovol-
taik, Elektromobilitat und Warme. Die Investitionen der
Gruppe haben sich im vergangenen Jahr auf knapp 60
Millionen Euro belaufen und gingen neben dem Erwerb
von Beteiligungen in die Erneuerung von Netzanlagen,
bestehende Produktionsanlagen, die Ertiichtigung und
den Neubau von Kleinwasserkraftwerken sowie in Pro-
jekte fir Warme- und Energieldsungen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern lag bei 35 Millio-
nen Euro, das waren 10 Millionen weniger als im Vorjahr.
Dieser Rickgang ist auf den Abbruch des Neubaupro-
jektes des Pumpspeicherkraftwerks Atdorf zurtickzu-
fihren. Die Eigenkapitalquote der Gruppe belauft sich
auf 53 Prozent. Die Energiedienst Holding AG (Dachge-
sellschaft der Gruppe) ist eine Beteiligungsgesellschaft
der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG in Karlsruhe.
Auch aufgrund der Neuausrichtung des Unternehmens
Richtung erneuerbarer Energien und dezentraler Versor-
gung beschaftigte die Gruppe zum Jahresende 2017 fast
150 Mitarbeiter mehr als zum Vorjahresende, namlich
994 (inklusive Teilzeitkraften). orn

Elektromobilitat ist eine
der Facetten der Einheit
»Neue Geschaftsfelder
Energiedienst-Gruppe.
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Der Personaldienstleister Hays hat in
Freiburg seine 18. deutsche Niederlassung
eroffnet. In den neuen Geschaftsraumen
mitten in der Freiburger Innenstadt arbei-
ten zundchst finf Mitarbeiter unter der
Leitung von Raphael Hackmann. Sie ver-
mitteln insbesondere IT-Spezialisten und In-
genieure — in Festanstellung, Projektarbeit
oder Arbeitnehmeriiberlassung. Ein Ausbau
zusatzlicher Branchen sei geplant, heiBt es.
Zu den Kunden zahlt beispielsweise die
Haufe-Gruppe. Hays hat seinen Hauptsitz
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in Mannheim, ist in 33 Landern aktiv, be-
schaftigt weltweit tiber 10.000 Mitarbeiter
und setzte im Geschaftsjahr 2016/17 gut
sechs Milliarden Euro um.

Das Schmidt Holz + Bauzentrum in Mal-
terdingen gehért seit Jahresbeginn zu dem
Baustoff- und Fliesenfachhandler Kemmler
Baustoffe und heiBt nun Kemmler Bau-
stoffe Breisgau GmbH. ,Dieser Verkauf
sichert die Zukunft des Geschaftsbetriebs
in Malterdingen”, so der alte und neue Ge-

schaftsfiihrer des Holz- und Baustoffhandels
Axel Brucker, dessen UrgroBvater den Be-
trieb im Jahr 1905 gegriindet hatte. Die 22
Mitarbeiter, darunter zwei Auszubildende,
wurden iibernommen. Das Tiibinger Fami-
lienunternehmen Kemmler beschaftigt ins-
gesamt rund 1.900 Mitarbeiter und betreibt
27 Standorte in Baden-Wiirttemberg sowie
Bayern, in der Region neben Malterdingen
in Oberndorf am Neckar und Donaueschin-
gen. 2016 hat die Firmengruppe 420 Millio-
nen Euro erwirtschaftet.

der
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Maertin bezieht seinen Buroturm
Sechs neue Etagen

FREIBURG. Die Maertin & Co. AG hat Ende vergangenen Jahres
ein neues Gebaude in der Freiburger Mooswaldallee bezogen. Mitte
Februar wurde der sechsstdckige Biroturm offiziell eingeweiht.
Fast zwei Millionen Euro hat der Technische Fachhandel in den
Neubau gesteckt, das ist die groBte Investition in der knapp 70-jah-
rigen Firmengeschichte. ,Wir versprechen uns groBe Vorteile flr
die innerbetriebliche Kommunikation sowie die Zusammenarbeit
unserer schnell wachsenden Teams®, sagt Stephanie Maertin, die
das Unternehmen in vierter Generation gemeinsam mit ihrem Vater
Axel Maertin leitet. Bislang seien die Mitarbeiter mit dhnlichen
Aufgaben auf verschiedene Biiros verteilt gewesen, nun sitzen sie
zusammen auf einer Etage.

Das alte Firmengeb&ude in der Mooswaldallee wird jetzt entkernt und
komplett umgebaut. Es soll ein reprasentativer Verkaufsraum entste-
hen. In die bisherigen Ladenrdume zieht ein Teil des Lagers. Das sei
notig, um dem wachsenden Warenaufkommen standzuhalten. Auch
die Erweiterung seiner Fertigung plant Maertin bereits. ,Die Weiter-
verarbeitung unserer Handelsware durch Zuschneiden, SchweiBen,
Kleben oder Montage ist ein schnell wachsender und fir uns sehr
wichtiger Markt*, erklart Axel Maertin, der noch mindestens drei Jahre
an der Seite seiner Tochter im Vorstand bleiben und mit 75 Jahren
in den Ruhestand gehen mochte. Maertin handelt mit technischen
Produkten (Klebetechnik, Schlduche und Armaturen, Kunststoffe,
Gummiwaren, Antriebstechnik, Industriebedarf und Dichtungstechnik)
sowie Arbeitsschutzprodukten und verarbeitet beziehungsweise ver-
edelt Gummi sowie Kunststoffe. Das 1949 gegriindete Unternehmen
ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen. Der Umsatz stieg
durchschnittlich zwischen sieben und zehn Prozent und damit erhohte
sich auch die Zahl der Mitarbeiter auf aktuell rund 80. ine

Technische Textilien Lorrach: Neue Anlagen fiir fast fiinf Millionen Euro

Groflte Investition der Firmengeschichte

LORRACH. Es ist die groBte Investition der langen
Firmengeschichte: Fast finf Millionen Euro hat die
Technische Textilien Lérrach GmbH & Co. KG (TTL)
in zwei neue Maschinen investiert. Die neue Hochge-
schwindigkeits-Vliesstoffanlage soll die Kapazitat in
der Fertigung erhohen. Und mit der neuen multifunkti-
onellen Schneideanlage will man individuelle Auftrage
aus der Industrie besser und schneller bedienen kén-
nen. Das Schneiden und Wickeln war bislang extern
gemacht worden. ,Gemessen an unserem Umsatz sind
das sehr groBe Anschaffungen®, betont Geschaftsfiih-
rer Thomas Lais. ,,Da haben wir lange gespart.“ Gerade
sei die Zeit glnstig fir die Investition: Das Geschaft
laufe sehr gut - vergangenes Jahr stieg der Umsatz
um sieben Prozent auf rund zwolf Millionen Euro - und
noch seien die Zinsen niedrig.

TTL ist ein traditionsreiches Lorracher Unternehmen,
das in diesem Jahr 180 Jahre alt wird. Die einstige
Tuchfabrik Lorrach, die seit Mitte der 1980er-Jahre
Technische Textilien Lorrach heift, stellt mit ihren rund
50 Mitarbeitern Nadelfilze und Vliese fir industrielle
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Anwendungen her. Die wichtigsten Produktsegmente
sind Industriefilter, Waschereitextilien und individuel-
le Industrietextilien. In allen drei Bereichen habe das
Unternehmen vergangenes Jahr seine Marktposition
ausbauen und festigen kdnnen, berichtet Lais. Im
Bereich der individuellen industriellen Anwendungen
erhofft er sich mehr Moglichkeiten aufgrund der neu-
en Schneideanlage. So entwickelt TTL beispielsweise
Filter zur Schall- oder Feuchtigkeitsabsorption in Pkws.
Mit Filtration von Feinstaub aus Autoabgasen haben
die Lorracher indes nichts zu tun.

Rund die Halfte des Umsatzes erzielt TTL im Export.
Nadelfilze und -vliese vom Hochrhein werden in ganz
Europa sowie in Teilen Asiens, Afrikas und in Austra-
lien vertrieben. Entsprechend sind die nationalen wie
internationalen Messeauftritte: TTL prasentierte sich
2017 auf der ,Clean Show® in Las Vegas und auf der
slechtextil® in Frankfurt. Flr dieses Jahr stehen die
Messe fiir industrielle Ddmmstoff- und Isoliertechnik
in KéIn sowie die ,Expodetergo” in Mailand auf dem
Programm. kat
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Hund Mobelwerke: Acht Prozent mehr Umsatz

Auftragseingang liegt unter dem Vorjahr

BIBERACH. Die Unternehmensgruppe Hund Mobel-
werke ist vergangenes Jahr zum vierten Mal in Folge
Uberdurchschnittlich gewachsen: Laut einer Presse-
mitteilung steigerte der Biromobelhersteller aus dem
badischen Biberach seinen Umsatz 2017 um circa acht
Prozent auf rund 27 Millionen Euro. Im Branchendurch-
schnitt lag das Umsatzplus vergangenes Jahr darunter.
»Auch wenn wir uns in einer sehr kompetitiven Branche
mit den entsprechenden Margen bewegen, sind wir
stolz auf diesen Umsatz®, sagt Geschéftsfihrer André
Hund. Allerdings falle der Ausblick auf das laufende
Jahr nur vorsichtig optimistisch aus - der Auftrags-
eingang liege ,merklich unter dem des Vorjahres®.
Zuversichtlich zeigen sich die Firmenchefs André
und Hendrik Hund in Bezug auf ihre neue Produktli-
nie ,,Enercon®, die sie dieses Jahr vorstellen und die
ganz im Fokus des Vertriebs stehe. Enercon biete die
Méglichkeit, ,,Birordume in ihrer ganzen Tiefe mit der
entsprechenden Kabelinfrastruktur zu erschlieBen®.
Der Technologiepark Offenburg zahlt bereits zu den
ersten Kunden von Enercon-Produkten.

Die Mobelfabrik wurde 1919 in Oberwolfach gegrin-
det. Heute hat Hund Mdbelwerke den Hauptsitz im
badischen Biberach, wo die Vorfertigung angesiedelt

ist. Die Montage erfolgt im frankischen Sulzdorf; die
Verwaltung verteilt sich auf die beiden Standorte.
Insgesamt beschéftigt die Gruppe knapp 140
Mitarbeiter, je die Halfte in Bibe-
rach und in Sulzdorf. Die Kun-
den sind Uberwiegend
Fachhandler, nur
vereinzelt beliefert
man grofe
Abnehmer

aus der
Verwaltung

oder Industrie auch
direkt. Der Export-
anteil liegt bei circa
zwalf Prozent. ine

Die Produktlinie
»Enercon® soll
die Kabelinfra-

struktur in Biros
bewaltigen. Der

Technologiepark

Offenburg wurde
damit ausgestattet.

KLS Martin Group: Implantatsysteme und Elektrochirurgiegerate gefragt
Zehn Prozent Umsatzplus

TUTTLINGEN. Die Gruppe ist ein global agierendes
mittelstédndisches Familienunternehmen der Medizin-
technik und erarbeitet seit 1923 umfassende medizin-
technische Problemldsungen vor allem in der Chirurgie
und Hand in Hand mit klinischen Anwendern. Vor al-
lem wegen der sehr erfolgreichen Bereiche Implantate
und Elektromedizin wachst das Unternehmen (iber-
proportional und profitabel, so eine Pressemeldung.
Im vergangenen Jahr stieg der Umsatz bereinigt um
Wechselkurseffekte um circa zehn Prozent auf 240
Millionen Euro.

Besonders stark wuchs KLS Martin in Nordamerika,
Japan, Russland und Indien. Die indische Niederlassung
wurde erst 2016 in Chennai (friher Madras) eroffnet.
Der Exportanteil am Umsatz liegt bei tber 90 Prozent.

Jedoch konnte das Unternehmen auch in Deutschland
Erfolge erzielen. Hier hat man etwa bei einem Lungen-
laser einen Marktanteil von 100 Prozent. Zu 56 Prozent
tragen Implantatsysteme zum Gruppenumsatz bei. Nicht
zuletzt haben die neuen ,Individual Patient Solutions®
(IPS), also Produkte rund um die Planung und Umset-
zung patientenindividueller Losungen, zum Erfolg in
der Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie beigetragen.
Mittlerweile werden circa 5.000 solcher individuellen
Losungen im Jahr hergestellt. Zum Produktspektrum des
Unternehmens gehdren neben den Implantatsystemen
und der Elektromedizin chirurgische Laser, Sterilisati-
onscontainer, Operationsleuchten sowie iber 16.000
chirurgische Instrumente. KLS Martin beschaftigt 1.230
Mitarbeiter, darunter 86 in Freiburg. orn

ANZEIGE —~

@ Inklusive Verfahrensdokumentation
© eicht zu bedienende Software
© Browserbasiert

© Digitales Archivierungssystem
auf Ihrem eigenen Server oder
als Cloudlosung

© Revisionssicher nach GoBD

@ Inklusive E-Mail Archivierung

@ Inklusive Installation vor Ort

Digitale Archivierung

fir kleine und mittlere Unternehmen
COH®

-

Docuware Goldpartner 2017

resin

www.resin.de, info@resin.de
Binzen, Freiburg, Waldshut-Tiengen



http://www.resin.de/
mailto:info@resin.de

I N TERNEHMEN

—ANZEIGEN

Volksbank Freiburg stellt sich dem Strukturwandel

Erneutes Plus im Jahr 2017

FREIBURG. Mit einer Bilanzsumme von 3,15 Milli-
arden Euro (plus 2,5 Prozent) gehort die Volksbank
Freiburg zu den zehn groBten Volksbanken in Ba-
den-Wirttemberg. Das Wachstum im vergangenen
Geschaftsjahr ist in erster Linie auf die Kreditseite
zuriickzufihren. Das Kundenkreditvolumen stieg um
8,4 Prozent auf 2 Milliarden Euro. Die Kundeneinlagen
gingen um 3,3 Prozent auf 2,34 Milliarden Euro zuriick.
Dies lag in erster Linie daran, dass vor allem insti-
tutionelle Anleger vor dem Hintergrund der teilweise
negativen Zinsen in Anleihen und Aktien umschich-
teten. Das Kundenwertpapiervolumen der Volksbank
stieg von 810 Millionen Euro um 20 Prozent auf 971
Millionen Euro. Dies trug zu einem guten Provisionser-
gebnis von 23,9 Millionen Euro (plus 7,7 Prozent) bei.
Das Zinsergebnis ging um 2 Prozent auf 58,8 Millionen
Euro zurlck. Die Verwaltungsaufwendungen konnte
die Volksbank um 1,1 Prozent auf 51,2 Millionen Euro
senken, was auch daran lag, dass der Personalaufwand
nahezu gleich gehalten werden konnte. Die Anzahl der
Mitarbeiter sank um circa 30 auf 480. Dabei hat die
Volksbank die natirliche Fluktuation ausnutzen kdn-
nen, Kindigungen gab es keine. Diese Entwicklung
wird sich im laufenden Jahr fortsetzen, verstérkt auch
dadurch, dass neun Filialen im Jahr 2018 geschlossen
werden sollen (Ende des Jahres wird man dann noch
22 Filialen haben). Dies wiederum ergibt sich aus der
Tatsache, dass die Kunden die Dienstleistungen in den
Filialen immer weniger nachfragen - es gibt einzelne
Filialen, wo weniger als zehn Kunden am Tag gezahit
werden. Das Elektronikbanking hat dazu im Gegensatz
stark zugenommen, die Transaktionen auf diesem Weg
stiegen im vergangenen Jahr um mehr als 20 Prozent.
Die Volksbank wird ihre Beratungsleistungen vermehrt
telefonisch anbieten und dafiir ein 15 Mitarbeiter zah-
lendes Servicezentrum einrichten.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung bewegte sich im
Jahr 2017 bei knapp 30 Millionen Euro und damit auf
Vorjahresniveau. Der Gewinn wird, wie in den Vorjahren

auch, in erster Linie den Eigenmitteln zugefiihrt werden.
Diese beliefen sich zum Jahresende 2017 auf 308 Mil-
lionen Euro. Das entspricht einer Gesamtkapitalquote
von 17,4 Prozent (Basel Ill verlangt circa 10,9 Prozent).
Fir das laufende Jahr erwartet der Vorstandsvorsitzen-
de Uwe Barth angesichts des weiter riicklaufigen Zins-
Uberschusses ein zwar abgeschwéchtes, aber immer
noch auskdmmliches Betriebsergebnis. Der Neubau
der Volksbank am Hauptbahnhof schreitet voran: Der
Abbruch des alten Geb&udes wird bis zum Sommer
andauern, der anschlieBende Bau (mit 24.000 Qua-
dratmetern Nutzflache fiir die Bank, zu vermietende
Biros und Geschéfte, ein Hotel sowie Raume fiir das
anschlieBende Ursula Gymnasium) soll im Laufe des
Jahres 2021 fertig sein. orn
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Volksbank Dreilandereck spiirt die gute Konjunktur
Bilanzsumme gestiegen

LORRACH. Die gute Konjunktur in Deutschland, aber auch im siid-
westlichsten Teil der Republik, hat sich auf die Volksbank Dreilande-
reck ausgewirkt, so deren Vorstandsvorsitzender Ginther Heck bei
der Vorstellung der Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2017. Die Bilanzsum-
me stieg um 1,7 Prozent auf 1,225 Milliarden Euro. Sehr aktiv sei man
wiederum im Kreditgeschéaft gewesen, 168 Millionen Euro wurden neu
zugesagt, darunter 105 Millionen Euro an Privatkunden. Allerdings
hat sich wegen sehr hoher Tilgungsleistungen und der verénderten
Bewertung der Schweizer Franken-Kredite aufgrund des stérkeren
Eurokurses der Bestand an Kundenkrediten mit 960 Millionen Euro
auf Vorjahresniveau bewegt und ist nicht gestiegen. Die Kundenein-
lagen hingegen wuchsen um 2,3 Prozent auf 1,355 Milliarden Euro.
Dazu kommt, dass der Wertpapierumsatz um iiber 36 Prozent auf 97
Millionen Euro gestiegen ist. Auch das Lebensversicherungsgeschaft
nahm um 22 Prozent und das Bausparen um tber 14 Prozent zu.
Entsprechend gut fiel der Provisionsiiberschuss der Volksbank Drei-
landereck mit 14,5 Millionen Euro (plus 0,7 Prozent) aus. Der Zins-
uberschuss hingegen nahm wegen der Niedrigzinsphase ab und zwar
um 10,7 Prozent auf 24,3 Millionen Euro. Der Verwaltungsaufwand lag
mit 24,1 Millionen Euro nahezu auf Vorjahresniveau. Das Betriebser-
gebnis vor Bewertung erreichte 14,5 Millionen Euro. Zum Jahresende
beschéftigte die Volksbank 230 Mitarbeiter sowie 27 Auszubildende.
- Ihren Mitgliederbestand konnte sie auf jetzt 34.243 erhohen, 52
DEbIt Prozent ihrer Kunden sind inzwischen gleichzeitig Mitglied. upl

Volksbank Lahr behauptet Marktposition Ihr S Wellness-

. dT hotel
Solider Wachstumskurs -

LAHR. Die Volksbank Lahr hat im Geschéaftsjahr 2017 ihre Bilanz-
summe um 2,1 Prozent auf 2,3 Milliarden Euro erhéhen kénnen. Das
betreute Kundenvolumen (Einlagen, Kredite, Wertpapieranlagen, ver- =
mittelte Darlehen, Bausparen und Versicherungsgeschaft) wuchs um Tagungszentrum auf 400 m?
4,3 Prozent auf 4,3 Milliarden Euro. Darauf verwies Peter Rottenecker, Alle Raume sind hell u. freundlich
Vorstandsvorsitzender der Bank, Ende Januar vor der Presse. Dabei freies\@rlﬂfz#:zirnza\?:rﬂfnhielbar
stiegen die Kredite um 7 Prozent auf 1,484 Milliarden Euro, 371 Milli- -

. . Méhringers Schwarzwald Hotel
onen Euro wurden neu vergeben. Das Wachstum ging gleichermaBen D-79848 Bonndorf / Rothausstr. 7
auf private Baufinanzierungen und gewerbliche Investitionen zuriick. Tel.: +49 (0) 77 03 —93 21 0
Die Kundeneinlagen sanken um 145 Millionen Euro, der Riickgang R il @iy

) - . . www.schwarzwaldhotel.com

war auf Kommunen beziehungsweise Firmenkunden zuriickzufiihren.
Im Gegenzug hat sich der Wertpapierbestand der Kunden um 40
Prozent (oder 206 Millionen Euro) auf 723 Millionen Euro erhdht. Beachten Sie die
Vor dem Hintergrund der EZB-Zinspolitik war das Zinsergebnis mit

36,3 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig. Das Pro- ANZEIGENSPECIAI—S

visionsergebnis stieg um 0,75 Millionen Euro auf 16,7 Millionen

e
I--'

Euro. Die Personalkosten beliefen sich auf 24 Millionen Euro und MOD"ERNES

die Verwaltungsaufwendungen auf knapp 13 Millionen Euro. Das GEBAUDEMANAGEMENT
Ergebnis vor Bewertung wird voraussichtlich 16,1 Millionen Euro Seite 33 in dieser Ausgabe
betragen und liegt damit circa 1,3 Millionen Euro unter dem Ergebnis

des Jahres 2016. Die Riicklagen, so Rottenecker, kdnnen erneut sehr INNOVATIVE UNTERNEHMEN
gut dotiert und das bilanzielle Eigenkapital um 4,9 Prozent gestéarkt PRASENTIEREN SICH

werden. Die Volksbank beschéftigt 473 Mitarbeiter (14 weniger als
im Vorjahr). Fur das laufende Jahr rechnet der Vorstand mit einer
Fortsetzung des Wachstumskurses und einem Ergebnis auf dem > .
Niveau von 2017. orn ANZEIGEN-HOTLINE:
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Der dreigeschossige
Neubau des
Klinikums Konstanz
mit einem Hub-
schrauberlandeplatz
auf dem Dach.

—ANZEIGE

I [ HEMEN & TRENDS

Neubau des Klinikums Konstanz eingeweiht

»Zentral und gebindelt”

Das Klinikum Konstanz hat fiir 100 Millionen Euro einen Neubau erhalten. Darin
haben unter anderem die neue zentrale Notaufnahme, ein OP-Trakt und das
orthopadische Fachkrankenhaus Vincentius ihren Platz. Diesen Monat zieht es
in die neuen Rdume. Der Neubau selbst wurde im Januar eingeweiht.

s hatte mehrerer Anldufe und einer mehrjahrigen

Planungsphase bedurft, doch nun ist die raumli-
che Enge am Klinikum Konstanz Vergangenheit: Hell
und modern ist beispielsweise der Eingangsbereich
des Neubaus im Stadtteil Petershausen. Auch in der
Notaufnahme geht es nicht mehr beengt zu, wie Rai-
ner Ott, Geschéftsfihrer im Gesundheitsverbund
Konstanz und Vorstand der Vincentius AG, anldss-
lich der Einweihung Mitte Januar betonte. AuBerdem

wurde sie um eine Notfallaufnahmestation ergénzt.
Beides ist in einem Teil des Neubaus untergebracht,
genauso wie der OP-Trakt mit neun OP-Sélen, die
Radiologie und der Linksherzkathetermessplatz so-
wie die Physiotherapie. Dieser sogenannte Funktions-
neubau befindet sich auf der Ostseite. Den anderen
Teil des Neubaus auf der Westseite bezieht Anfang
dieses Monats das bisher am Rande der Konstanzer
Altstadt untergebrachte Vincentius-Krankenhaus. Mit
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70 Betten verfligt es am neuen Ort Uber zehn mehr als
bisher. Der Klinikneubau selbst hat drei Geschosse,
die zusammen Uber eine Flache von 40.000 Quad-
ratmeter verfligen. Eine Eingangshalle verbindet alle
Gebaudeteile. Auf dem Dach befindet sich ein Hub-
schrauberlandeplatz, der auch bei Nacht angeflogen
werden kann.

Die Mitarbeiter freuen sich nicht nur tiber die moder-
nen Raumlichkeiten, sondern auch tber die kirzeren
Wege fiir sie und die Patienten, aber auch iber neue
technische Errungenschaften wie das Herzkatheterla-
bor. Mit dem Neubau sei ,eine effektive Nutzung von
Kapazitdten zentral und gebindelt“ moglich, sagte
der baden-wirttembergische Sozialminister Manfred
Luchain seiner Rede bei der feierlichen Eréffnung. Mit
Blick auf das Klinikum Konstanz und das Vincentius-
Krankenhaus erklarte er, beide wirden voneinander
profitieren. Das Vincentius-Krankenhaus mit seinen
149 Mitarbeitern soll als eigenstandige Marke weiter-
bestehen, rechtlich aber mit dem Klinikum Konstanz
verschmelzen. Beide gehoren zum Ende 2012 gegriin-
deten Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz, einer
gemeinnutzigen GmbH (siehe Kasten). Das Klinikum
Konstanz ist akademisches Lehrkrankenhaus der Uni-
versitat Freiburg, verflgt Uber 14 Fach- sowie zwei
Belegabteilungen mit insgesamt 350 Betten und z&hit
mit seinen rund 1.000 Mitarbeitern zu den groBten
Arbeitgebern der Stadt.

Die Kosten fir den rund 100 Millionen Euro teuren
Neubau teilen sich drei Parteien: Das Land steuerte
mit 48,2 Millionen Euro etwa die Hélfte bei. 32 Milli-
onen Euro zahlte die Stadt Konstanz und 12 Millionen

Il DER VERBUND

Zum Gesundheitsverbund Landkreis Kons-
tanz (GLKN) gehdren Klinikstandorte und Ge-
sundheitseinrichtungen in Singen, Konstanz,
Radolfzell, Engen, Stiihlingen und Gailingen. Mit
rund 3.600 Beschaftigten und Gber 1.400 Betten
ist der Verbund nach eigenen Angaben der groBte
Gesundheitsversorger in der westlichen Boden-
seeregion. Sein Spektrum umfasst Leistungen
der Akutmedizin, Vorsorge, Rehabilitation sowie
Pflege fiir Menschen jeglichen Alters.

Euro die Konstanzer Spitalstiftung, zu der das Klini-
kum Konstanz friiher gehort hatte.

Dass durch den Neubau Synergien entstehen, beton-
ten auch Frank Hammerle, Landrat und zugleich
Aufsichtsratsvorsitzender des Gesundheitsver-
bunds, sowie der Konstanzer Oberbiirgermeister
und Aufsichtsratsvorsitzende der Vincentius AG,
Uli Burchardt. Hdmmerle bezeichneten den Neu-
bau zudem als ,Meilenstein in der Gesundheitsver-
sorgung®. Und Burchardt hob hervor, er sei ,,sehr
gliicklich Gber den Neubau®, der zugleich die groBte
Baustelle in der jingeren Geschichte von Konstanz
dargestellt habe.

Deren Startpunkt liegt im Jahr 2007, als die Arcass
Planungsgesellschaft den Auftrag fiir die Planungen

| "‘--._,_‘___‘_-

erhalten hatte. Damals allerdings war der Neubau
noch auf der Nordseite des Klinikums vorgesehen.
2008 brannte zudem der OP-Trakt, der danach in
einem Interimsbau aus modularen Containern unter-
gebracht wurde und damit auf die Dringlichkeit des
Neubaus hinwies. Planédnderungen und verschiedene
Streitigkeiten hatten aber Verzogerungen zur Folge.
2012 wurden die Planungen flr den Neubau wieder
aufgenommen - allerdings auf der Sudseite des Kli-
nikums. 2014 begannen die Bauarbeiten, die dann
im Zeit- und Kostenrahmen blieben, was auch bei der
Eroffnung betont wurde. Der letzte Schritt nach der
Einweihung im Januar waren beziehungsweise sind
zahlreiche Umzlge: zum einen das gesamte Vincen-
tius-Krankenhaus, zum anderen von zahlreichen Ein-
heiten des Klinikums selbst. mae

Der Eingangsbereich des
Klinikneubaus. Er befindet
sich im Konstanzer Stadtteil
Petershausen.
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im Mittelpunkt. Neben mehreren Foren, die sich mit
praktischen Beispielen beschaftigten, kamen drei Pro-
fessoren der Uni Freiburg mit Vortragen zu Wort. Der
Wirtschaftsweise Lars Feld hielt die Bereitstellung von
Gesundheitsleistungen im Unternehmen zur Sicherung
der Beschéftigung &lterer Arbeitnehmer fir unerldss-
lich. Der Psychologe Markus Heinrichs bezeichnete
soziale Interaktion, Stressmanagement und regel-
méBige korperliche Fitness und eine vertrauensvolle
Firmenkultur als entscheidend flirs Gesundbleiben in

Prozent werden laut Domschke
von den jeweiligen Umweltkonstel-
lationen bestimmt. Dabei kommt
mit dem sogenannten epigeneti-
schen Code eine zweite Ebene ins
Spiel. Epigenetische Faktoren sind
biochemische Mechanismen, die
die Funktion unseres genetischen
Codes (der DNA) wesentlich be-

»Die DNA
bestimmt
Personlichkeits-
eigenschaften«

stimmen (im Gegensatz zur Genetik), zeitlich dyna-
misch sind und von verschiedenen Faktoren beein-
flusst werden konnen. Zu diesen Faktoren gehdren
etwa Sport, Erndhrung, Yoga oder Meditation, soziale

otolia

i Unternehmen.
% Katharina Domschke, arztliche Direktorin der Uni-
€ Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie, machte sich

e}
2

Gedanken uber genetische Aspekte des unternehmeri-

WVIB Schwarzwald AG

Interaktion und Psychotherapie.

upl, tj

»~Das magische Viereck in Bestform*

Das magische Viereck von Wachstum, Inflation, Arbeitsmarkt
und Export ist laut Christoph Miinzer, Hauptgeschéftsfiihrer
des Wirtschaftsverbandes industrieller Unternehmen Baden
(WVIB), derzeit in Bestform, und die Schwarzwald AG trage ihren
Teil dazu bei. Fir das Jahr 2017 haben die Mitgliedsunternehmen
(auf die Umfrage antworteten 370 von circa 1.000 Mitgliedern)
ein Umsatzplus von mehr als neun Prozent gemeldet. 72 Pro-
zent der Antwortenden sind gegenwartig voll ausgelastet und
15 Prozent Uberausgelastet. Wenn sie es denn finden, wollen
45 Prozent der Unternehmen weiter Personal einstellen. Der
Umsatzist bei knapp 80 Prozent der Firmen gewachsen (Vorjahr:
64 Prozent), bei 4 Prozent ist er gleich geblieben, und nur 17 Pro-
zent mussten einen Rickgang verzeichnen (2016: 32 Prozent).
Ein dahnliches Bild bei den Auftragseingangen: Sie wuchsen um
circa 10 Prozent. Und 49 Prozent berichteten von einer guten
Ertragslage, 47 Prozent schatzten diese als befriedigend ein.
Aber es gibt auch eine Sorge: Die Nachfrage nach Arbeitskraften
kann nicht befriedigt werden. Manche Unternehmen verstarken
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laut Minzer ihr Engagement ins Ausland, weil sie nur dort noch
Arbeitskréafte finden. Insgesamt beschéftigen die WVIB-Unter-
nehmen tber 4.000 Mitarbeiter mehr als im Vorjahreszeitraum,
67 Prozent haben ihre Belegschaft vergroBert. Die Investitionen
sind bei 43 Prozent der Antwortenden gestiegen, und die durch-
schnittliche Investitionsquote gemessen am Umsatz beléuft sich
jetzt auf 7 Prozent.

Thomas Burger, seit vergangenem Herbst Prasident des WVIB und
Unternehmer in Schonach (SBS Feintechnik), appellierte an den
Staat, Rahmenbedingungen zu schaffen, die einer Fortsetzung
des bislang schon sehr langen Aufschwungs forderlich sind. Der
Staat solle sich auf seine Kernaufgaben konzentrieren, fir eine
gute Infrastruktur und Bildungsmaoglichkeiten sorgen, maBvol-
le Steuern erheben, den Blrokratieabbau in Angriff nehmen.
Forderprogramme und Subventionen brauche man keine. Die
mittelstandische Industrie rief er dazu auf, sich politisch besser
zu organisieren, schneller auf Probleme zu reagieren und mit ihren
Verbénden offensiver und geschlossener zu agieren. orn
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Lkw-Maut wird ausgeweitet / Toll Collect empfiehlt Vielfahrern Einbau eines Fahrzeuggerats

Ab Juli auf allen Bundesstraflen

Die Lkw-Maut wird in Deutschland ab Juli ausge-
weitet. Dann missen in- und auslandische Kraft-
fahrzeuge und Fahrzeugkombinationen ab 7,5 Tonnen
zuldssigem Gesamtgewicht fir das Befahren aller
BundesstraBen Geld bezahlen. Schatzungen der Toll
Collect GmbH zufolge sind bundesweit rund 140.000
Fahrzeuge aus circa 30.000 Unternehmen betroffen.
Die neue Regelung gilt nicht nur fiir Unternehmen der
Transport-und Logistikbranche, sondern auch fiir viele
andere Branchen, die regional unterwegs sind. Das
gebiihrenpflichtige Streckennetz wird zukiinftig rund
52.000 Kilometer Autobahnen und BundesstraBen
umfassen. Unternehmen und Betriebe sollten sich
deshalb friihzeitig informieren, ob ihre Fahrzeuge ab
Mitte des Jahres der Mautpflicht unterliegen. Darauf
weist Claudia Steen von Toll Collect hin.

Die Toll Collect GmbH mit Sitz in Berlin wurde vom
Bundesverkehrsministerium damit beauftragt, das
System zur Einnahme der Lkw-Maut auf deutschen
Autobahnen aufzubauen, zu betreiben und die Gebiih-
ren abzurechnen. Flr Letzteres gibt es zwei Moglich-
keiten: nach jeder Fahrt manuell oder automatisch.
»~Wer mit seinen Fahrzeugen viel unterwegs ist, kann
die Maut am einfachsten und komfortabelsten iiber die
On-Board Unit entrichten®, sagt Claudia Steen. Die On-
Board Unit (OBU), auch Fahrzeuggerat genannt, wird

fur die Mautberechnung notwendigen Fahrzeugmerk-
male an das Toll-Collect-Rechenzentrum. Dort wird
die Gebihr berechnet, und die Unternehmen erhalten
monatlich eine Mautaufstellung.

Wer beispielsweise nur zweimal im Monat 20 Kilometer
in einem 7,5-Tonner auf einer BundesstraBe zuriicklegt,
dem empfiehlt Claudia Steen das manuelle Verfahren.
Uber die Homepage oder iiber eine App kann man am
PC, Tablet oder Smartphone die nétigen Daten einge-
ben. ,,Bis zu zehn Fahrten und Strecken kann man beim
manuellen Verfahren abspeichern®, sagt sie.

Wenn ein Unternehmen eine OBU einbauen lassen will,
muss es sich auf dem Toll-Collect-Kundenportal regis-
trieren. Dariiber konnen Fahrzeuge an- und abgemel-
det sowie weitere Daten gedndert werden. Die Geréte
selbst, die die Toll Collect GmbH den Unternehmen
kostenlos Uberlésst, bauen zertifizierte Werkstatten
ein, die auf der Toll-Collect-Website zu finden sind. Die
Kosten fiir den Einbau muss das Unternehmen selbst
tragen. Wie hoch diese sind, héngt laut Claudia Steen
vom Fahrzeug ab. Denn viele Lkw werden in den Werken
bereits vorgerustet. Dann, so schéatzt sie, dauert der
Einbau eine bis eineinhalb Stunden. Beispielsweise bei
einem Sprinter, der nicht vorgeristet ist, miisse man mit
bis zu vier Werkstattstunden rechnen. Was sich lohnt,
missten die Unternehmen je nach GroBe ihrer Flotte

Bild: am - Fotolia

Uphues, 0761 3858- festin den Lkw eingebaut. Beim Starten des Fahrzeugs ~ und der Menge ihrer Fahrten einschatzen. mae
117, norbert.uphues@ schaltet sie sich automatisch an und sendet in regel- .
freiburg.ihk.de maBigen Abstanden zeitversetzt Fahrtdaten und die 1 www.toll-collect.de
ANZEIGE —
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Vergabe offentlicher Auftrage

Erleichterung fir Unternehmen

Gute Nachrichten fur alle, die sich flr einen der zahllosen Auf-
trage interessieren, die die 6ffentliche Hand in der EU jahrlich
ausschreibt: Die IHK-Auftragsberatungsstelle Baden-Wirttem-
berg bietet zukinftig die Aufnahme in das amtliche Verzeichnis
praqualifizierter Unternehmen an. Das erleichtert es auch klei-
neren Unternehmen, die bisher von der aufwendigen Prozedur
abgeschreckt worden sind, sich um solche lukrative Auftrage zu
bewerben.

Bisher musste jeder Wettbewerber zunéchst unabhéngig vom Auf-
tragsinhalt nachweisen, dass er geeignet ist. Dazu erforderlich war
die sténdig wiederkehrende Notwendigkeit, Unterlagen zu beschaf-
fen, auf Aktualitat zu achten und daflr Sorge zu tragen, dass diese
vollstéandig und plnktlich bei der Vergabestelle vorliegen. Damit
ist jetzt Schluss, denn mit der européischen Vergaberechtsreform
wurde die Aufnahme in ein amtliches Verzeichnis als adédquate Nach-
weisform eingefuhrt. In Deutschland haben die IHKs die Fihrung
dieses ,amtlichen Verzeichnisses préqualifizierter Unternehmen®
(AVPQ) Ubernommen. Sobald sie dort eingetragen sind, missen
Unternehmen bei der Bewerbung um die Vergabe von Liefer- und
Dienstleistungsauftragen oder auch freiberuflichen Tatigkeiten nicht
jedes Mal wieder einen Einzelnachweis fiihren.

Aber es gibt noch mehr Neuerungen im Vergaberecht. So halt die Di-
gitalisierung verstarkt Einzug. Seit diesem Jahr ist die E-Vergabe als
obligatorisches Verfahren in der Vergabeverordnung vorgesehen.
Somit wird dann auch der elektronische Informationsaustausch
auf Internetbasis im Hintergrund zur Regelanwendung werden.

Il GUTE GRUNDE...

... fiir den Eintrag in das ,Amtliche Verzeichnis praqualifizierter
Unternehmen”(AVPQ)

Weniger Aufwand: Einmal aufgenommen im amtlichen Verzeichnis,
sind praqualifizierte Unternehmen nicht mehr gezwungen, die ge-
wiinschten Eignungsnachweise bei jeder Ausschreibung neu zusam-
menzustellen. Die Eintragung im amtlichen Verzeichnis gilt ein Jahr.

Zeit- und Kostenersparnis: Bei der Angebotsabgabe wird lediglich
das Zertifikat in Kopie vorgelegt, oder die zum Zertifikat zugeho-
rige Identifikationsnummer fiir den Zugriff auf die im amtlichen
Verzeichnis enthaltenen Nachweise an den offentlichen Auftrag-
geber werden (ibermittelt. Dadurch ist eine hohe Flexibilitat und
Reaktionsfahigkeit fir das Unternehmen gegeben.

Hohere Rechtssicherheit: Eine Eintragung schafft fiir die Unter-
nehmen und die 6ffentlichen Auftraggeber eine hohe Rechtssicher-
heit. Es gilt die Eignungsvermutung: Der 6ffentliche Auftraggeber
darf die Eignung des eingetragenen Unternehmens nur anzwesifeln,
wenn ihm dafiir gute Griinde vorliegen.

Begrenztes Risiko: Das Risiko, bei einem Ausschreibungsverfahren
aufgrund nicht mehr aktueller oder unvollsténdiger Nachweise
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Bauauftrage werden von der dffentlichen Hand haufig vergeben.

Der Eintragung in das AVPQ geht ein Praqualifizierungsverfahren
voraus, das die IHK-Auftragsberatungsstelle Baden-Wirttemberg
anbietet. Hier werden einmal im Jahr alle erforderlichen Angaben
und Dokumente Uber die Leistungsfahigkeit und die Eignung des
Unternehmens beziehungsweise der verantwortlichen Personen
erfasst und dem amtlichen Verzeichnis zur Verfligung gestellt. Fur
die Eintragung in das AVPQ erhebt die IHK-Auftragsberatungsstelle
eine Gebihrin Hohe von 50 Euro. Hinzu kommen die Kosten fir die
vorangestellte Praqualifizierung in Hohe von 160 Euro. In diesen
Kosten sind die komplette Erfassung sowie alle Aktualisierungen
Uber die Laufzeit von einem Jahr enthalten. Saskia Drescher

s IHK-Auftragsberatungsstelle, Saskia Drescher, Tel. 0711 2005-1542,
l saskia.drescher@stuttgart.ihk.de

ausgeschlossen zu werden, wird reduziert, die Ausschlussgriinde
werden minimiert. Vergabestellen haben die Eignung des Unterneh-
mens anzunehmen. Der 6ffentliche Auftraggeber muss das Zertifikat
anerkennen, wenn es ihm vorgelegt wird. Zusatzlich alle Nachweise
nochmals einzufordern, ist nicht mehr notwendig.

Synchronitat zur EEE: Nachweise entsprechen den Anforderungen
der Einheitlichen Europdischen Eigenerklarung (EEE). Ein Hinweis in
der vom offentlichen Auftraggeber verwendeten EEE auf den Eintrag
im amtlichen Verzeichnis genligt zum Nachweis der Eignung und
dem Nicht-Vorliegen von Ausschlussgriinden.

Auffindbarkeit in der Internetdatenbank: Die Internetseite des
amtlichen Verzeichnisses kann als Recherchedatenbank genutzt
werden, um Unternehmen zu finden, die eventuell bei freihdndigen
Vergaben oder beschrankten Ausschreibungen fiir eine Angebots-
abgabe angesprochen werden kdnnen.

Aktualisierung der Daten und Dokumente jederzeit kosten-
frei moglich: Auch wenn das Zertifikat ein Jahr gilt, kann man im
Laufe des Jahres immer wieder kostenfrei Aktualisierungen oder
Anderungen fiir das Unternehmen vornehmen. Vor allem im Hinblick
auf die Aktualisierung der Nachweise ist dies ein Vorteil.
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Steuerreform in den USA
Die Folgen fir deutsche
Firmen mit US-Tochtern

Ende 2017 hat Donald Trump seine angekiindigte Steuerreform
unterzeichnet, zu Jahresbeginn ist das Gesetz in Kraft getre-
ten. Es ist die umfassendste Steuerreform der USA seit 30 Jahren.
Fir deutsche Unternehmen mit Tochtergesellschaften in den USA
bringt sie nicht nur Vorteile. Vorrangiges Ziel ist es, die Wettbe-
werbsféhigkeit von US-amerikanischen Unternehmen zu starken,
Wirtschaftswachstum zu erzeugen und neue Arbeitspldtze in den
Vereinigten Staaten zu schaffen. Zugleich soll die Mittelschicht
steuerlich entlastet werden. Das Gesetz sieht dabei Steuerent-
lastungen in Héhe von 1.456 Milliarden Dollar flr die kommenden
zehn Jahre vor.

Ein wesentlicher Punkt ist die Senkung des Kdrperschaftsteuer-
satzes von 35 auf 21 Prozent, womit sich die Besteuerung ameri-
kanischer Unternehmen im Mittelfeld der OECD-Staaten befindet.
Andere Kernpunkte sind zum Beispiel Sofortabschreibungen fir
Wirtschaftsglter im Jahr ihrer Anschaffung, eine beglinstigte Be-
steuerung von rickgefiihrten Gewinnen aus dem Ausland sowie
eine Mindeststeuer fur konzerninterne Importe in die USA (,Base
Erosion and Anti-Abuse Tax").

Die Investitions- und Innovationsbereitschaft wird durch den So-
fortabzug bei Investitionen erheblich gefordert und die Liguiditats-
starke der US-
Unternehmen
erhoht. In den
USA wird die
Steuerreform
von Unterneh-
men, seien es
amerikanische
oder auslandi-
sche, duBerst
positiv bewertet. Y
Die durchgreifende
Verbesserung der steu-
erlichen Rahmenbedingungen
|6se einen erheblichen Gewinn- und ==
Wachstumsschub aus, bestatigt etwa eine

KPMG-Umfrage im Auftrag der AHKs bei den

dort tatigen Mitgliedsunternehmen.

Allerdings wird die ,,Base Erosion and Anti-Abuse Tax“ zu einer

erheblichen steuerlichen Belastung von grenziberschreitenden
Leistungsbeziehungen flihren und nationale Liefer- beziehungs-

weise Leistungsketten bevorzugen. Betroffen sind nicht nur US-

Konzerne mit Leistungsbeziigen von auslandischen Tochtergesell-

schaften, sondern auch deutsche (auslandische) Konzerne mit
US-Tochtergesellschaften. Dennoch prognostizieren das Zentrum

fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) und das Ifo-Institut fur
Wirtschaftsforschung, dass deutsche Unternehmen aufgrund der

verbesserten steuerlichen Rahmenbedingungen zunehmend in den

USA investieren werden. Ausschlaggebend hierfir sei die massive
Steuersatzsenkung und die Einflihrung von Sofortabschreibungen.

Basierend auf den deutschen Investitionen der Jahre 2008 bis 2012

(155 Milliarden Euro) sei ein Anstieg um 39 Milliarden Euro zu er-

warten. dihk
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Ideenwettbewerb

Digitale Ideen fiir den regionalen Tourismus

as baden-wirttembergische Tourismusministerium hat den

Ideenwettbewerb ,Tourismus digital“ ausgelobt. ,,Die Digitali-
sierung ist mit ihrer Vielzahl an Méglichkeiten und Erfordernissen
eine groBe Herausforderung und gleichzeitig auch eine grofe Chan-
ce fiir den Tourismus in Baden-Wirttemberg*, sagte Minister Guido
Wolf. Die Spanne des Einsatzes der Informations- und Kommunika-
tionstechnik in der Tourismuswirtschaft reiche von der Information
vor der Reisebuchung im Internet, Gber die Buchung, Anmeldung in
der Unterkunft, Abrechnung und Bezahlung bis hin zur Reisenach-
bearbeitung im Rahmen von Kundenbindungsaktivitaten. Sie sei
sehr groB und die Entwicklungsunterschiede innerhalb der Branche
seien enorm. ,Deshalb ist der Anschluss an die Digitalisierung fir
die Tourismusbranche im Land unabdingbar, um wettbewerbsfahig
zu bleiben®, so der Minister. Mit dem Ideenwettbewerb , Tourismus
digital“ solle daher die gesamte Tourismusbranche im Land unter-
stutzt werden, und Baden-Wirttemberg solle sich im Bereich ,Smart
Tourism* an der Spitze positionieren.
Der Ideenwettbewerb richtet sich an alle Projekte, die Digitales im
Tourismus kreativ und neuartig umsetzen. Mitmachen kann jeder,
der eine pfiffige digitale Idee im Bereich Tourismus hat oder umsetzt.
Projektideen kdnnen bis 20. April Ubers Internet eingereicht werden.
Alle eingereichten Projektideen werden von einer unabhéngigen
Fachjury bewertet. Zundchst werden sechs Finalisten ausgewéhlt,
von denen Guido Wolf auf einer Abschlussveranstaltung am 11.
Juni drei Gewinner auszeichnen wird. Sie erhalten ein Preisgeld von
100.000 Euro, 50.000 Euro beziehungsweise 25.000 Euro fir die
Umsetzung ihrer Projektideen. Die Platze vier bis sechs erhalten
jeweils 5.000 Euro Preisgeld. sw

L www.tourismusdigital-bw.de
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Wettbewerb , We do digital”
Erfolgsgeschichten gesucht

Im Rahmen des Wettbewerbs ,We do digital“ sucht die IHK-Orga-
nisation digitale Erfolgsgeschichten von Betrieben. Vom Start-up

bis zum Traditionsbetrieb kann jedes Unternehmen mit bis zu 500
ERFINDERBERATUNG Beschiftigten teilnehmen. Die Gewinner werden Mitte Juni éffentlich

vorgestellt. Der Hintergrund: Trotz Herausforderungen ist die Digi-

Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, Romausring 4, VS-Villingen, talisierung oft der entscheidende Erfolgsfaktor, um sich gegeniiber
bietet Erfinderberatungen am zweiten Dienstag im Monat von 14 bis Wettbewerbern durchzusetzen. Jedes Unternehmen in Deutschland
17.30 Uhr an. Nachste Termine: 13. Marz und 10. April. Anmeldung: kann ein ,Start-up“ sein - auch viele traditionelle Betriebe erfinden
Geschaftsbereich Innovation, Technologie der IHK, Telefon 07721 sich gerade neu. Es gibt bereits viele Gewinner der Digitalisierung.
922-181 (Rebecca Wetzel) oder Fax 07721 922-9181. Das wird besonders deutlich, wenn man sie sammelt: 2017 haben

sich bei ,We do digital“ Unternehmen aus 147 Orten in Deutschland
Die IHK Siidlicher Oberrhein bietet Erfinderberatungen in Freiburg beworben. Alle wurden auf www.WeDoDigital.de verdffentlicht. Die

Beispiele reichen vom digitalen Metzger ber den Unternehmer mit

und Lahr an. Im IHK-Gebdude in Freiburg, SchnewlinstraBe 11, finden
E-Learning-Plattform fir Speditionen bis zum Grinder mit App flr die

diese immer am ersten Donnerstag im Monat statt. Nachster Termin: o o o
5. April. Im IHK-Gebaude in Lahr, LotzbeckstraBe 31, finden die Erfin- ganzheitliche medizinische Versorgung. Bewerbungsschluss fir die
aktuelle Wettbewerbsrunde ist am 14. Mai. Weitere Informationen

derberatungen immer am dritten Donnerstag im Monat statt. Nachste ! a o - )
gibt es unter www.WeDoDigital.de. Die Teilnahme ist kostenfrei. sw

Termine: 15. Marz und 19. April. Anmeldung: Synthia GroB, Telefon
0761 3858-263, synthia.gross@freiburg.ihk.de

= Sebastian Wiekenberg, Tel. 0761 3858-268,
l sebastian.wiekenberg@freiburg.ihk.de
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EU-Konsultation zur Bauprodukteverordnung
Fragebogen zur
neuen Rechtsvorschrift

ie Europadische Kommission fiihrt bis Mitte April eine offene

Konsultation zur Bauprodukteverordnung (BauPVO) 305/2011
durch. Diese enthalt sehr weitgehende Grundsatzfragen hinsicht-
lich der Vorschriften fiir Bauprodukte. So geht es im Fragebogen
beispielsweise darum, ob die EU-Rechtsvorschriften aufgehoben
und durch nationale Regelwerke ersetzt werden sollten. Als weitere
Gestaltungsoption wird unter anderem die Definition wesentlicher
Eigenschaften in harmonisierten Normen diskutiert, wéahrend ande-
re Eigenschaften von den Mitgliedstaaten geregelt werden kdnnten.
Die Kommission kommt zu dem Schluss, dass die mit der BauPVO
angestrebten Ziele noch nicht erreicht wurden. Demnach treten ins-
besondere bei der Durchfiihrung Schwierigkeiten auf. So bestehen
etwa Unsicherheiten hinsichtlich der vorgesehenen vereinfachten
Verfahren fur Kleinstunternehmen. Zu Antwortzeiten und Qualitat
der Auskiinfte der Produktinformationsstellen ,,gab es Fragen®. Auch
ein schnellerer und strafferer Normungsprozess wird als notwendig
betrachtet. Mit Blick auf die mdglichen erheblichen Anderungen
wird betroffenen Unternehmen eine Teilnahme an der Konsultation
empfohlen. Weitere Informationen sowie den Onlinefragebogen gibt
es unter https://ec.europa.eu/info/consultations. sw

< Sebastian Wiekenberg, Tel. 0761 3858-268,
l sebastian.wiekenberg@freiburg.ihk.de

Wettbewerb 100 Orte fiir Industrie 4.0
Losungen im Bereich
Gesundheit und Chemie

er Wettbewerb ,,100 Orte fur Industrie 4.0 in Baden-Wirttem-

berg“ wird dieses Jahr quartalsweise mit je einem Themen-
gebiet ausgeschrieben. Im ersten Quartal liegt der Fokus auf der
Gesundheits- sowie auf der Chemischen Industrie. Der néachste
Stichtag flir eine Bewerbung ist der 31. Marz. Im Rahmen des Wett-
bewerbs zeichnet das Land innovative und anfassbare Ldsungen
fir die Digitalisierung der Wertschépfung in der Industrie aus. Die
gesuchten Industrie-4.0-Ldsungen konnen sowohl neue Produkte
wie Maschinen und Anlagen als auch neue Prozesse und Dienst-
leistungen oder Software- und Vernetzungsldsungen umfassen. In
erster Linie werden neue Losungen gesucht, die bereits in der Indus-
trie umgesetzt sind und deren Mehrwert im Vergleich zu bisherigen
Losungen konkret dargestellt werden kann. Der Wettbewerb richtet
sich in erster Linie an Unternehmen als Ausrister und Anwender
innovativer Losungen. Kleine und mittelstandische Unternehmen im
Land Baden-Wirttemberg werden dabei besonders zur Einreichung
ihrer Ideen aufgerufen. Uber die Bewertung und Auswahl fiir die
»,100 Orte“ entscheidet eine Expertenjury. Weitere Informati-
onen gibt es im Internet unter www.i40-bw.de/de/100-orte-
wettbewerb, Hilfe bei der Bewerbung von der IHK. swW

= Sebastian Wiekenberg, Tel. 0761 3858-268,
l sebastian.wiekenberg@freiburg.ihk.de

3] 2018 Wirtschaft im Siidwesten

53

INDUSTRIEBAU
——

KOMPETENZ
BEDEUTET, DAS

BAUEN DEN
FACHLEUTEN ZU
UBERLASSEN.

www.buehrer-wehling.de

L) BUHRER+WEHLING

Die Kraft einer starken Losung

FuBBbodenbau GmbH

Telefon (07 81) 60 59-0 - Telefax (07 81) 6059-60
Internet: www.storz-fussbodenbau.de
E-Mail: info@storz-fussbodenbau.de

HALLEN

INDUSTRIEBAU & GEWERBEBAU

Von der Planung & Produktion bis zur
schliisselfertigen Halle!

WOLF SYSTEM GMBH /\
Am Stadtwald 20 | 94486 Osterhofen l'
09932/37-0 | gbi@wolfsystem.de Ill n ®
WWW.WOLFSYSTEM.DE SYSTEM
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PRAXISWISSEN

Verkauf von Kundendaten

Nur mit Einwilligung der Betroffenen

Sollen personenbezogene Kundendaten als Vermo-
genswert von einer verantwortlichen Stelle auf eine
andere Ubertragen werden, mussen die betroffenen
Kunden einwilligen. Das muss in datenschutzrechtlich
ausreichender Form geschehen, das heiBt freiwillig,
zweckgebunden, informiert und vom Ubrigen Vertrags-
text besonders abgegrenzt. Dies hat nicht nur Auswir-
kungen flr den gewerblichen Adresshandel, sondern
sollte auch im Rahmen von Unternehmenskaufen be-
dacht werden. Denn oftmals sind die Kundendaten einer
der wesentlichen Vermdgenswerte eines zu erwerben-
den Unternehmens.

Fehlt die Einwilligung der Kunden oder entspricht sie
nicht den formalen Anforderungen, kann dies nach ei-
nem neueren Urteil des Oberlandesgerichts Frankfurt
am Main (Urteil vom 29. Januar 2018 - Az. 13U 165/16)
zur (Teil-)Nichtigkeit des Unternehmenskaufvertrags fiih-
ren. Dies kann ein erhebliches wirtschaftliches Risiko

Vertretungsmacht

fir die an einer Transaktion beteiligten Vertragspartei-
en bedeuten. Der Kaufer, der die Kundendaten nicht
bekommt, obwohl sie ihm zugesagt wurden, dirfte Ga-
rantieanspriiche gegen den Verkaufer geltend machen.
AuBerdem drohen sowohl dem Verkéaufer, der Kundenda-
ten ohne Einwilligung Ubermittelt, als auch dem Kéufer,
der sich diese auf diese Weise beschafft, ab dem 25.
Mai dieses Jahres mit dem Inkrafttreten der Européa-
ischen Datenschutzgrundverordnung GeldbuBen von
bis zu 20 Millionen Euro oder vier Prozent des gesamten
weltweit erzielten Jahresumsatzes des vorangegangenen
Geschaftsjahrs, je nachdem, welcher der beiden Betrage
hoher ist.

Vor diesem Hintergrund ist die Prifung, ob zu erwer-
bende Daten zuldssigerweise erhoben und gespeichert
wurden und ob sie ohne weitere Einwilligung der Kunden
auf den Kaufer Ubertragen werden kénnen, unentbehr-
lich. Lukas Kalkbrenner, Friedrich Graf von Westphalen

Der Datenschutz hat auch
Auswirkungen auf den
Firmenverkauf - zum Beispiel,
wenn dabei auch Kundenda-
ten weitergegeben werden
sollen.

Auswirkungen
auf den Unter-
nehmenskauf

Wann Insichgeschafte zulassig sind
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Eine Verpflich-
tung muss
erflllt werden

ertritt der Geschaftsfiihrer einer Gesellschaft beim

Abschluss eines Geschafts zugleich auf der ande-
ren Seite sich selbst oder einen Dritten, liegt ein soge-
nanntes Insichgeschaft vor. Insichgeschéfte sind nach
Paragraf 181 des Birgerliches Gesetzbuches (BGB)
grundsatzlich unzuléssig, jedoch gibt es zwei Ausnah-
men: Entweder der handelnde Geschéftsfihrer wurde -
generell oder flr das betreffende Geschaft - von den
Beschrénkungen des Paragrafen 181 BGB befreit, oder
das Insichgeschaft wurde lediglich zur Erfillung einer
vorab eingegangenen Verpflichtung getétigt.
Mit der zuletzt genannten Ausnahme hat sich jlingst
der Bundesgerichtshof (BGH) beschaftigt (Urteil vom
18. Oktober 2017, Az.: | ZR 6/16). Die Besonderheit
des Falles lag darin, dass die auf beiden Seiten han-
delnde Geschéftsfiihrerin interne Befugnisse Uber-

schritt, als sie einen Markenlizenzvertrag abschloss.
Zum Abschluss dieses Vertrages hatte sich die von ihr
vertretene Gesellschaft vorher im Zusammenhang mit
einem Anteilskaufvertrag verpflichtet. Dennoch hatte
die Geschaftsfihrerin hierflr die vorherige Zustimmung
eines weiteren Geschaftsflihrers bendtigt. Weil das
Geschaft aber in Erfillung einer vorher eingegangenen
Pflicht erfolgte und somit nicht nachteilig fiir die GmbH
war, hielt es der BGH fir wirksam.
Abzuwarten bleibt, wie der BGH in weiteren Entschei-
dungen die ,Nachteiligkeit“ naher ausflllen wird. Es
bleibt zu hoffen, dass der BGH die Anforderungen nicht
zu formalistisch sieht und lediglich ein Korrektiv fir
missbrauchliche Verhaltensweisen des Geschéftsfih-
rers postuliert. Jan Henning Martens,
Friedrich Graf von Westphalen
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Fristlose Kiindigung

Wenn ein Arbeitnehmer den Holocaust relativiert

elativiert ein Arbeitnehmer in der Betriebsoffent-

lichkeit den Holocaust, so kann dies eine fristlose
Kindigung rechtfertigen. Dies gelte jedenfalls dann,
wenn ein Arbeitnehmer massenhafte Gaskammer-
morde aus dem Zweiten Weltkrieg in Abrede stelle und
auch das AusmaR der Deportation von Juden relativie-
re. Solche AuBerungen hitten zumindest volksverhet-
zenden Charakter und storten den Betriebsfrieden.
Sie mussten auch nicht einmalig hingenommen und
vor Ausspruch einer Kiindigung zum Gegenstand einer
Abmahnung erhoben werden. Das geht aus einem
Urteil des Arbeitsgerichts Hamburg hervor (Urteil vom
18. Oktober 2017, 16 Ca 23/17).
Bei einem 59-jahrigen Mitarbeiter eines Unterneh-
mens aus der Wohnwirtschaft, der dort als Liegen-
schaftsbetreuer tatig gewesen ist, wurden zundchst
bei der Rickgabe des Dienstfahrzeuges mehrere
Musik-CDs mit rechtsradikalen Inhalten gefunden.
Deswegen kam es im Betrieb des Arbeitgebers zwi-
schen dem Arbeitnehmer und einer weiteren Mitarbei-
terin zu einem Gespréach. Dabei kam auch das Thema
Holocaust zur Sprache. Der Arbeitgeber warf dem
Arbeitnehmer nach Anhdrung der weiteren Mitarbei-
terin vor, dass dieser in dem Gesprach den Holocaust
verleugnet und im Ubrigen weitere volksverhetzende
AuBerungen von sich gegeben habe. Der Arbeitgeber
nahm dies zum Anlass, eine fristlose sowie eine hilfs-
weise ordentliche Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses
auszusprechen.
Das Arbeitsgericht Hamburg befand die fristlose Kiin-
digung als rechtswirksam, da der Arbeitnehmer seine
Pflicht zur Rucksichtnahme auf die Interessen des
Arbeitgebers verletzt habe, indem er gegentber einer

Testamentsanfechtung

weiteren Mitarbeiterin und somit in der Betriebsof-
fentlichkeit volksverhetzende und den Betriebsfrie-
den stérende AuBerungen von sich gegeben habe.
Er habe das AusmaB der Deportationen relativiert
sowie die Exekutionen bestritten. Einer Abmahnung
bedurfte es in diesem Fall nicht, da es sich um einen
besonders schweren PflichtverstoB handelte. Flr den
Arbeitnehmer sei auch erkennbar gewesen, dass der
Arbeitgeber solche volksverhetzenden AuBerungen
auch nicht einmalig in seiner Betriebsoffentlichkeit
hinnehmen wiirde. Olaf Miller, Endri und Kollegen

=

Jetzt ist das Amtsgericht zustandig

Eine Abmahnung
ist in diesem Fall
nicht notig

'b"j!‘f

oweit der Erblasser Uber den Inhalt seines

Testaments im Irrtum war, kann es durch
diejenigen angefochten werden, denen die
Aufhebung der letztwilligen Verfiigung unmit-
telbar zu statten kommt (siehe WiS 2/2018).
Das gilt auch, wenn der Erblasser durch Dro-
hung - zum Beispiel mit Strafanzeige oder
damit, ihm in der Not nicht zu helfen - ge-
zwungen wurde, ein Testament bestimmten
Inhalts zu errichten.
Die Anfechtung kommt ferner dann in Be-
tracht, wenn der Erblasser einen zur Zeit des
Erbfalls vorhandenen Pflichtteilsberechtigten
Ubergangen hat, dessen Vorhandensein ihm
nicht bekannt war oder der erst nach der Tes-
tamentserrichtung geboren oder pflichtteils-
berechtigt geworden ist. Dies ist zum Beispiel

3] 2018 Wirtschaft im Siidwesten

dann der Fall, wenn der Erblasser wieder hei-
ratet oder jemanden adoptiert. Denn hier-
durch wird sein neuer Ehegatte beziehungs-
weise der Adoptierte pflichtteilsberechtigt.
Hierbei steht das Anfechtungsrecht nur dem
Ubergangenen Pflichtteilsberechtigten zu.

Die Anfechtung muss grundséatzlich durch
Erklarung gegentber dem Nachlassgericht
innerhalb eines Jahres nach Kenntnis des
Anfechtungsgrundes erfolgen. Zustandiges
Nachlassgericht ist das Amtsgericht am letz-
ten Wohnsitz des Verstorbenen. Abweichend
hiervon waren bis Ende 2017 in Baden-
Wirttemberg die staatlichen Notariate als
Nachlassgerichte zustandig. Diese Sonderzu-
sténdigkeit endete zum Jahresbeginn. Seither
sind auch in Baden-Wiirttemberg wie in allen

anderen Bundeslandern die bei den Amts-
gerichten angesiedelten Nachlassgerichte
zustandig. Mit erfolgreicher Testamentsan-
fechtung wird die angefochtene letztwillige
Verfluigung so behandelt als ware sie nicht
erfolgt.

Unter denselben Voraussetzungen ist auch
ein Erbvertrag anfechtbar. Der wesentliche
Unterschied zur Testamentsanfechtung ist,
dass der Erblasser selbst anfechtungsberech-
tigt ist, mit dem Ziel, seine eigene erbver-
tragliche Erklarung zu beseitigen. AuBerdem
hat die Anfechtung in notariell beurkundeter
Form gegeniber dem Vertragspartner und
erst nach dessen Tod gegeniiber dem Nach-
lassgericht zu erfolgen. Csaba Lang,
Sozietat, Jehle, Lang, Meier-Rudolph, Kéberle
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Betriebspriifung bei geplantem Unternehmenskauf

Was die Betriebe dem Finanzamt zeigen miussen

Wer sich flir den Erwerb ei-
nes bestehenden Unterneh-
mens interessiert, kommt um eine
detaillierte Analyse und Priifung
des Zielunternehmens (sogenann-
te Due Diligence Prifung) nicht
herum. Typische Bestandteile der
Due Diligence Priifung sind unter
anderem die Prifung der rechtli-
chen Struktur und Situation der
Gesellschaft, der Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage, aber auch
der steuerlichen Verhaltnisse. Die
Erkenntnisse werden in einem Due
Diligence Report strukturiert zu-
sammengetragen und dargestellt.
Besonders sensibel sind Berichts-
teile zu steuerlichen oder auBer-
steuerlichen RechtsverstéBen.

Kein Wunder also, dass Due Diligence Reports flr den
Betriebsprifer hochst interessant sind - aber missen
ihn Unternehmen auch herausgeben? Bei einer Be-
triebsprifung richten sich die Mitwirkungspflichten
nach Paragraf 200, Absatz 1 der Abgabenordnung.
Danach hat das geprifte Unternehmen insbesondere
Auskiinfte zu erteilen sowie Aufzeichnungen und an-
dere Urkunden vorzulegen. Eine Mitwirkung darf aber
nur verlangt werden, soweit sie zur Feststellung des
steuererheblichen Sachverhalts notwendig, verhalt-
nismaBig, erflllbar und zumutbar ist. Daher besteht

allenfalls eine gestufte Vorlagepflicht:

1. Ergeben sich die im Report dargestellten Tatsachen
aus anderen (Original-)Dokumenten, muss deren Vor-
lage gentgen.
2. Eine vollstandige Vorlage des Reports ist nicht er-
forderlich; stattdessen wére eine auszugsweise und/
oder teilgeschwarzte Fassung das mildere, gleich ge-
eignete Mittel.
3. In welchem Umfang und warum die Betriebsprifer
die Vorlage jeweils verlangen, missen die Prifer im
Rahmen ihrer Ermessenserwagungen begriinden. An-
dernfalls liegt schon deshalb ein gerichtlich voll Giber-
priifbarer Ermessensfehler vor. Stefan Lammel,
Friedrich Graf von Westphalen

Will ein Unternehmen ein an-
deres Gibernehmen, miissen
viele Dokumente vorgelegt
werden.

Keine Informa-

tionen Uber die
ausgetauschten
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Daten

Bekampfung der Steuerhinterziehung

Finanzinstitute tauschen Daten aus

Die Organisation fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung hat zur Bekdmpfung der
Steuerhinterziehung bei Auslandssachverhalten einen
Standard zum automatischen Austausch von Informa-
tionen Uber Finanzkonten in Steuersachen entwickelt.
Danach werden kinftig alle in einem Vertragsstaat
ansassigen Finanzinstitute bestimmte Daten Uber bei
ihnen gefiihrte Konten von Personen, die in einem
anderen Vertragsstaat ansassig sind, erheben. Dazu
zahlen Steuer- und Kontonummer, Jahressalden der
Konten und zugeschriebenen Ertrége. Diese Daten wer-
den dann einmal jéhrlich von dem Finanzinstitut an eine
zentrale Finanzbehorde im jeweiligen Land Ubermittelt.
Diese leitet die Daten wiederum an eine zentrale Stelle
im Ansassigkeitsstaat des Kontoinhabers weiter. In
Deutschland tbermittelt das Bundeszentralamt fur
Steuern die im Inland gesammelten Daten an auslan-
dische Steuerbehdrden und verteilt die empfangenen
Daten an die deutschen Finanzédmter.

Die Standards sowie die Umsetzung sind im Finanz-
konten-Informationsaustauschgesetz (FKAustG) ge-
regelt. Mit Schreiben vom 1. Februar 2018 hat das
Bundesfinanzministerium eine Staatenaustauschliste
bekanntgegeben, nach der mit 101 Léndern Infor-
mationen ausgetauscht werden. Der erstmalige Da-
tenaustausch soll am 30. September dieses Jahres
starten. Die nationalen Finanzinstitute missen die
Finanzkontendaten zum 31. Juli Ubermittelt haben.
Der Steuerpflichtige erhélt keinerlei Kenntnis tber die
ausgetauschten Informationen.
Der internationale Steuerdatenaustausch wird die
Besteuerung grenziiberschreitender Sachverhalte
nachhaltig verandern. Allerdings wird der Informa-
tionsaustausch weiterhin nicht lickenlos sein, da
einzelne Staaten dem Abkommen nicht beigetreten
sind - insbesondere in Afrika, Nahost und im pazifi-
schen Raum.

Claudio Schmitt, Bansbach GmbH
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SPECKIAKEL
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LITERATUR I

Von glicklichen Schweinen

Der Buchtitel ist ein bisschen irrefihrend. Im ,Speck:takel”, dem ,Kult- und Kochbuch
rund um den Schwarzwalder Speck”, geht es keinesfalls um {ppigen Fleischkonsum wie in
manchen Hochglanzmagazinen. Die Autoren — der Lahrer Journalist Uwe Baumann und die
Foodredakteurin Sibyll Mayer aus Oberkirch-Miillen — widmen sich vielmehr auf den ersten
{iber hundert Seiten allerhand Wissenswertem um das Schwarzwalder Kulturgut. Es geht
um Geschichte und Qualitat, um Rassen, Haltung und Hersteller. Das Buch stellt verantwor-
tungsvolle Menschen und gltickliche Tiere vor. Selbst die Schlachtung hat ein eigenes Kapitel
erhalten und steht logischerweise vor den Rezepten. Mit den vielen wunderschénen Fotos
und der wertigen Aufmachung taugt das , Speck:takel” auch bestens als Geschenk.  kat

Uwe Baumann, Sibyll Mayer | Speck:takel — Ein Kult- und Kochbuch rund um den
Schwarzwalder Speck | Reinhardt-Verlag | 304 Seiten | 24,80 Euro

Aktuelle Vorschriften zur Kassenfithrung

Eine elektronische Registrierkasse allein geniigt nicht, damit ein Einzelhandler eine Betriebs-
prifung bestehen kann. Zum einen ist die Bedienung der verschiedenen Kassentypen nicht
einfach, zum anderen werden bis 2023 neue gesetzliche Regeln nach und nach umgesetzt.
Joachim Kuhni, der Autor des neu aufgelegten Haufe-Ratgebers ,Priifungssichere Kassen-
fihrung in bargeldintensiven Unternehmen”, will betroffenen Unternehmern Sicherheit auf
diesem Gebiet geben. Der Betriebs- und EDV-Fachpriifer beim Finanzamt Freiburg-Stadt
erldutert in dem Buch unter anderem die neuen Regeln und fiihrt auf, welche Daten und

Belege Ladenbesitzer aufzeichnen oder aufheben miissen.

mae

Joachim Kuhni | Prifungssichere Kassenfiihrung in bargeldintensiven Unternehmen

Haufe | 330 Seiten | 39,95 Euro

STARTUP NAVIGATOR

D rlarsihsc iy

Handbuch fir Start-ups

Das Rustzeug daftir, wie aus einer guten Geschaftsidee ein erfolgreiches Unternehmen wird,
wollen die Autoren des Handbuchs , Startup Navigator” vermitteln. Diese, der Professor fiir
Entrepreneurship an der Universitdt St. Gallen Dietmar Grichnik und seine Mitarbeiter, ha-
ben das gleichnamige Tool gemeinsam mit erfahrenen Unternehmern entwickelt. Anhand
von Fallstudien fiihren sie Grinder Schritt fiir Schritt durch die verschiedenen Phasen der
Unternehmensgriindung. Die Texte sind kurz und pragnant, zahlreiche Grafiken und Fotos
veranschaulichen die Ausfiihrungen. Das Credo der Autoren: Erfolgreiche Start-ups sind
keine Magie; sie entstehen aus den Starken jedes Entrepreneurs heraus — vorausgesetzt, er
eignet sich unternehmerisches Wissen an und setzt seine Idee systematisch um. sum

Dietmar Grichnik | Startup Navigator: Das Handbuch
Frankfurter Allgemeine Buch | 240 Seiten | 29,90 Euro

IHK-Ratgeber fiir Kreditverhandlungen

Der IHK-Ratgeber ,Kreditverhandlungen erfolgreich fiihren” wurde aktualisiert und neu
aufgelegt. Mit der Einfihrung von internationalen Regulierungsverfahren wie Basellll ha-
ben sich die Rahmenbedingungen fiir die Kreditvergabe verandert. Vor diesem Hintergrund
ist eine fundierte Finanzkommunikation mit der Hausbank eine wesentliche Voraussetzung
fur erfolgreiche Kreditverhandlungen. Die Broschiire bietet hierzu viele Tipps und Informa-
tionen sowie Arbeitsbldtter und Checklisten. Daneben kdnnen die Unternehmen mithilfe
der Publikation ihre Bilanz- und Kostenstruktur untersuchen, ihre Wettbewerbsposition
ermitteln, Erfolgs- und Risikopotenziale erkennen sowie ihre Bonitdt einschatzen. BWIHK

BWIHK (Hg.) | Kreditverhandlungen erfolgreich fiihren
83 Seiten | PDF-Download unter www.bw.ihk.de/veroeffentlichungen/publikationen
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I \|ESSEN KALENDER

16. Jobs for Future, VS-Schwenningen:
Berufsfelder, Aus- und Weiterbildung, Studien-
gange, Karrieremoglichkeiten, Selbststéndig-
keit und Firmengriindung, Bewerbungstraining,
Jobbdrse, UFO (interaktiver Unternehmens-
bereiche-Parcours), Fachvortrage, 8. bis 10.
Marz, 10 bis 17 Uhr, Messegeldnde, Tel. +49
7720 97 42-0, www.jobsforfuture-vs.de

Cult, Lorrach, Job- und Bildungsmesse, mit
Jobborse, 9. und 10. Marz, Fr 9 bis 16 Uhr,
Sa 10 bis 14 Uhr, Regio-Freizeitpark, Gast-
veranstaltung, Tel. +49 6201 469 69 00,
www.bildungsmesse-loerrach.de

18. Schlaraffia, Weinfelden, Wein- und Gour-
metmesse, 8. bis 11. Marz, Do/Fr 16 bis 22
Uhr, Sa 11 bis 22 Uhr, So 11 bis 18 Uhr, Mes-
sehallen im Zentrum, Tel. +41 71 626 45 02,
www.schlaraffia-messe.ch

5. ComBau, Dornbirn, Messe fur Architektur,
Bauhandwerk, Energie und Immobilien, mit
Fachvortragen, Sonderausstellung Bau mit
Lehm, 9. bis 11. Mérz, 10 bis 18 Uhr, letzter
Tag bis 17 Uhr, Messegeldnde, Tel. +43 5572
305-0, combau.messedornbirn.at

27. Aqua Fisch, Friedrichshafen, Internati-
onale Messe flr Angeln, Fliegenfischen und
Aquaristik, mit Fachvortrdgen, 9. bis 11.
Marz, 9 bis 18 Uhr, letzter Tag bis 17 Uhr,
Messegelénde, Tel. +49 7541 708-405,
www.aqua-fisch.de

3. Genuss pur on Tour, Radolfzell: kulina-
rische Spezialitdten und Genussvariationen
(Konsumbereiche), 10. und 11. Méarz, Sa 12 bis
22.30 Uhr, So 11 bis 18 Uhr, TKM Milchwerk,
Gastveranstaltung, Tel. +49 7222 2 86 86,
Www.genuss-pur-on-tour.de

33. Mode et Tissus, Ste Marie-aux-Mines
(bei Sélestat): Mode- und Stoffemesse Friih-
ling/Sommer, Accessoires, Modeschauen, 15.
bis 18. Mérz, 9.30 bis 18 Uhr, letzter Tag 10
bis 18 Uhr, Val d'Argent Expo, Tel. +33 3 89
73 53 52, www.modetissus.fr

Freizeitmessen
Freiburg: Bike Aktiv
(Messe rund ums Fahr-
rad), Outdoor und
Sports (Sport- und Frei-
zeitangebote zum Aus-
probieren), Ferienmes-
se, Modellbau, 16. bis
18. Mérz, 10 bis 18 Uhr,
Messegeldnde, Tel. +49 761 38 81-3200,
www.freizeitmessen-freiburg.de
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g |
INVENTA Inventa 2018,
. —— A Karlsruhe:
.- s e | Garden (Garten-
baukonzepte,

Accessoires), Living (gehobene Wohnkultur),
Eco-Building (nachhaltiges Bauen, Energie-
und Haustechnik), 16. bis 18. Marz, Fr 12 bis
20 Uhr, Sa/So 10 bis 18 Uhr, Messegelande,
Tel. +49 721 37 20-5197, www.inventa.
info - Parallele Messe: RendezVino (Weine
und Delikatessen), www.rendezvino.info

Immo Messe Schweiz, St. Gallen, 20.
Messe flr Immobilien, Bau und Renova-
tion, mit Fachvortrdgen, Sonderschauen
Fassaden, Wohnen 4.0, 16 bis 18. Marz, Fr
14 bis 19 Uhr, Sa/So 10 bis 17 Uhr, Olma-
Messegelande, Tel. +41 71 242 04 44,
www.immo-messe.ch

Balance, Offenburg,
Messe fiir Gesundheit
und Lebensqualitat,

mit Fachvortragen und
Interaktionen, 17. und
18. Marz, 10 bis 18 Uhr,
Messegelande, Tel. +49 781 92 26-0,
www.balance-offenburg.de

balance

4. Edelsteintage, Offenburg: Mineralien,
Fossilien, Edelsteine, Schmuck, Schmuck-
elemente, 17. und 18. Marz, 10 bis 18 Uhr,
Messegelande, Tel. +49 781 92 26-0,
www.edelsteintage-offenburg.de

35. Regio-Messe,
Lorrach, Mehrbranchen-
Verbundausstellung, 17.
bis 25. Marz, breites

REGIO
MESSE

17. RIS 25. MARE

LORRACH “
Konsumg(terspektrum
&\ und Sonderschauen, da-
z L i - runter 14. Regio Art,

Lorrach-Innovativ (Inno-
e e vationen, Start-Ups, 17.
bis 19. Marz), Smart Life (Leben mit digitaler
Technik, 17. bis 19. Mérz), Oldierama (Oldti-
mer, Zubehdr, 17. und 18. Marz), Vintage (al-
te Handwerkskunst in neuer Wertigkeit, 23.
bis 25. Méarz), US-Cars, Bikes und Kustom
(24. und 25. Marz), 10 bis 18 Uhr, Regio-
Freizeitpark, Tel. +49 7621 94 09 28-0,
www.messe-loerrach.de

Egast 2018, StraBburg: Fachmesse

fur Gastronomie, Hotellerie und Nahrungsmit-
telherstellung, Kochschauen, Workshops, 18.
bis 21. Méarz, 10 bis 19 Uhr, Mo bis 21 Uhr,
Messegelande/Parc des Expositions ,Wa-
cken”, Tel. +33 3 88 37 21 45,
www.egast.fr

68. Ibo, Friedrichsha-
fen, Mehrbranchen-Ver-
bundausstellung, breites
Konsumgiiterspektrum
und eMobility World
(nachhaltige Mobilitat),
Rahmenprogramm, 21.
bis 25. Marz, 10 bis 18 Uhr, Messegelande,
Tel. +49 7541 708-405, www.ibo-messe.
de - Parallele Messen: Urlaub Freizeit
Reisen, www.urlaubfreizeitreisen.info,
Neues Bauen, www.neuesbauen.info,
Garten und Ambiente (mit Grill Park),
www.gartenambientebodensee.info
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Baselworld 2018, Basel, Weltmesse fiir Uhren
und Schmuck (Internationale Leitmesse), 22. bis
27. Marz, 9 bis 18 Uhr, Messegelande, Tel. +41
58 206 25 25, www.baselworld.com

9. Bauen Wohnen Garten, Offenburg, Mes-
se fir moderne Lebensraume: okologisches
und wertbestandiges Bauen und Sanieren,
Wohngefiihl, Design und Funktion, Gartenge-
staltung und Accessoires, Fachvortrage, 23. bis
25. Mérz, Fr 14 bis 18 Uhr, Sa/So 10 bis 18
Uhr, Messegeldnde, Tel. +49 781 92 26-0,
www.bauenwohnengarten.de

- Parallele Messe: Handgemacht Kreativ-
markt, 24. und 25. Méarz, Sa 11 bis 18 Uhr,
So 10 bis 17 Uhr, Gastveranstaltung, Tel. +49
351 33 60 322, www.kreativmaerkte.de

Haus Bau Energie, Tuttlingen, mit Fachvor-
trdgen, Sonderschauen, Marktplatz Immobilien,
23. bis 25. Marz, 11 bis 18 Uhr, Stadthalle,
Gastveranstaltung, Tel. +49 711 65 69 60-50,
www.messe-sauber.eu

5. Schau, Dornbirn, Mehrbranchen-Ver-
bundausstellung: Garten, Wohnen, Freizeit,
Mobilitdt, Genuss, Junge Halle, breites
Rahmenprogramm, 5. bis 8. April, 10 bis 18
Uhr, Messegelande, Tel. +43 5572 305-0,
schau.messedornbirn.at

Fit'n’run, Freiburg, Sport- und Gesundheits-
messe, 6. bis 8. April, Fr 13 bis 18 Uhr, Sa
10 bis 19 Uhr, So 8 bis 17.30 Uhr, im
Rahmen des 15. Freiburg Marathon (So),
Messegelande, Tel. +49 761 38 81-02,
www.mein-freiburgmarathon.com

Sammler- und Spielzeugboérse, Radolfzell,
7. April, 10 bis 15 Uhr, TKM Milchwerk,
Gastveranstaltung, Tel. +49 7551 83 11 46,
www.spielzeugboerse-radolfzell.de

Die Angaben (iber die oben ausgewahlten
Messen publizieren wir ohne Gewahr. epm
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25. Swissbau in Basel

MESSEN I

Die Bauwirtschaft wird digital

Die digitale Transformation pragt
auch die Bauwirtschaft immer
deutlicher. Sie fordert und for-
dert die engere Zusammenarbeit
aller Beteiligten: Architekten,
Planer, Handwerker und viele
mehr. Die Fachmesse Swissbau
in Basel Mitte Januar trug die-
sem Trend Rechnung.

ie gesamte Schweizer Baubranche
Dsetzt jahrlich rund 66 Milliarden Fran-

ken um und bildet so einen wichtigen
Pfeiler der Volkswirtschaft. Die Swissbau, die
alle zwei Jahre stattfindet, in diesem Jahr zum
25. Mal, nennt sich im Untertitel ,,Leitmesse
der Schweizer Bauwirtschaft“. Sie zahlte an
flnf Messetagen knapp 98.000 Fachbesucher
(2016: 103.900). Die 1.046 Aussteller und
Partner (2016: 1.122) kamen aus 17 Landern,
vornehmlich der Schweiz, Deutschland und
Frankreich.
Die einzelnen Messebereiche stehen stell-
vertretend fir die Bandbreite und zentralen
Themen in der Baubranche: Materialien und
Produktneuheiten im Messebereich Rohbau
und Gebaudehiille, Energieeffizienz und res-
sourcenschonende Technologien im Bereich
Gebéaudetechnik sowie die Inszenierung von
Privat- und Geschaftsraumen als Raumwelten

Messe Friedrichshafen

»,Outdoor” geht
nach Minchen

sowie von innovativen Kiichen-und Badezim-
mereinrichten als Trendwelten.

An der Planung eines Gebaudes sind viele
Berufe beteiligt. Hier ermdglichen Gebaudein-
formationsmodelle (BIM Building Information
Modeling) eine intelligente, interdisziplinére
Zusammenarbeit. Es geht um Softwarelo-
sungen fir Planer, Unternehmer bis Bewirt-
schafter. Gearbeitet wird gemeinsam, alle
Plane werden auf einer einzigen Plattform
konsolidiert. Letztlich betrifft es den gesam-
ten Lebenszyklus einer Immobilie, also wie

Gebaude geplant, gebaut, genutzt und be-
trieben werden.

Als Plattform dazu wurde die neue Messe-
Sonderschau ,,Swissbau Innovation Lab“
gegriindet. In deren Rahmen diente Un-
ternehmen und Forschungsinstituten das
Innovation Village der Prasentation ihrer
Produkte und Losungen, und die Besucher
konnten im ,,iRoom* mithilfe von Virtual-und
Augmented-Reality-Tools konkrete Aufgaben
von Bauprojekten I6sen - quasi die Zukunft
der Bauwirtschaft pur. epm

Internationale Kulturborse Freiburg

Eine Messe als Kulturevent

ie 30. Internationale Kulturborse Freiburg (IKF), die Fachmesse
fir Buhnenproduktionen, Musik und Events, hat an den drei

Die vor 25 Jahren am Messestandort Friedrichshafen ge-
grindete und hier zu einer erfolgreichen europaischen
Fachmesse entwickelte ,,Outdoor® findet nach mehrheitli-
chem Beschluss der tragenden European Outdoor Group
(EOG) ab dem néchsten Jahr in Minchen statt. Auf der dies-
jahrigen letzten Outdoor vom 17. bis 20. Juni in Friedrichshafen
werden rund 900 Aussteller aus 40 Léndern vertreten sein.
Fir 2019 plant die Messe Friedrichshafen eine neu konzipier-
te, eigenstandige Outdoor-Plattform fiir den Fachhandel bei
gleichzeitiger Interaktion mit den Konsumenten. epm

3] 2018 Wirtschaft im Siidwesten

Messetagen vom 22. bis 24. Januar Uber 4.800 Besucher und 415
Aussteller verzeichnet. Das sind jeweils etwas mehr als im vergan-
genen Jahr. Uber 200 Live-Auftritte und Performances von Kiinstlern
und Gruppen aus 25 Landern sowie groBe Abendveranstaltungen
machten die Messe selbst wieder zum groBen Kulturevent. Den dies-
jahrigen Landerschwerpunkt Schweiz gestalteten tber 30 Kiinstler
und Gruppen aus dem Nachbarland. Fir das Liveprogramm waren in
den Messehallen fiinf Biihnen einschlieBlich neuem dritten Theater-
saal errichtet worden. Berichtet wird von guten Buchungsabschlis-
sen der Aussteller. Der mit groBer Anerkennung bedachte Griinder
und langjahrige Leiter der IKF, Holger Thiemann, verabschiedete
sich dieses Jahr. epm
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Innovative Unternehmen
prasentieren sich der Wirtschaft

Investitionen in wissensbasiertes Kapital

Mehr Wissenskapital steigert die Produktivitdat von Unternehmen — das geht aus einer Studie des
Deutschen Instituts fiir Wirtschaft hervor, die vor Kurzem veroffentlicht wurde. Laut Deutschem
Industrie- und Handelskammertag werden in Deutschland pro Jahr rund 200 Milliarden Euro

in wissensbasiertes Kapital investiert. Das zahlt sich aus.

it ,wissensbasiertem Kapital” sind Gelder gemeint, die beispiels-

weise in Forschung und Entwicklung, Software und Datenban-
ken oder auch Marketing und Werbung flieBen. Der Studie zufolge
machen diese Investitionen Unternehmen produktiver und fiihren
zudem dazu, dass sich die Anschaffung von Maschinen und der Bau
von neuen Gebduden starker auszahlt, da sich die Effektivitat gene-

MaBgefertigte Verpackungen

Koffersysteme, Schallschutz, technische Teile

» Schaumstoffe PUR, PE -

» Zellkautschuk =

» Zellstoffwatte Imer

Darauf ist Verlass.
Haselackerweg 4 | D-79725 Laufenburg

{'+49(0)7763-8020-0 | www.dimer.de

rell verbessert. Im Gegensatz zu den USA wird, wie den Innovations-
nachrichten des DIHK zu entnehmen ist, in Deutschland momentan
mit etwa 320 Milliarden Euro jdhrlich starker in Sachkapital inves-
tiert.

Einen hoheren Stellenwert habe Wissenskapital inzwischen im
verarbeitenden Gewerbe oder im Sektor Information und Kommu-
nikation erhalten. Der Forschung und Entwicklung komme im Auto-
mobilbau, im Maschinenbau und in der Herstellung von Daten-
verarbeitungstechnik, Optik und Elektronik, ebenso in der Pharma-
industrie die grofRte Bedeutung zu. Im Dienstleistungssektor dagegen
werden mehr in Organisation und Software investiert. Die Inves-
titionen in Wissenskapital, vor allem bei Forschung und Entwick-
lung, konnten allerdings noch hdher sein.

Digitalisierung und Industrie 4.0

Betrachtet man das Mitte vergangenen Jahres erschienene Innovations-
ranking, das auf eine Untersuchung vom Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Ins-
titut fiir System- und Innovationsforschung basiert, so war die Lage
besorgniserregend. Deutschland rangierte bei der Digitalisierung

weiter S. 62

GISSLERprecision

YOUR MACHINING SOLUTION

Steinenfeld 24 ¢ D-77736 Zell a. H. * www.gissler.de

REALISATION: PRUFER MEDIENMARKETING EndriR & Rosenberger GmbH - Jigerweg 1 - 76532 Baden-Baden - Tel. 07221/ 2119 0 - www.pruefer.com
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- Die Textbeitrdge in diesem Special wurden von den werbenden Firmen verfasst.
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KASTO GMBH & (0. KG

Sage- und Lagertechnik aus einer Hand

Die KASTO Maschinenbau GmbH & Co. KG
ist der fiihrende Hersteller von Metall-
sdagemaschinen und vollautomatischen Sage-
zentren und Lagersystemen fiir Langgut
und Bleche. Das 1844 in Achern gegriindete
Familienunternehmen ist weltweit aktiv und
riistet Industrie- und Stahlhandelsunterneh-
men mit Sdge- und Lagertechnik ,,made by
KASTO" aus. Uber 140.000 gelieferte Sige-
maschinen und iiber 1.900 installierte Lang-
gut- und Blechlagersysteme sprechen fiir
sich. KASTO hdlt weltweit ca. 170 Patente
und bietet mit einem perfekten Mix aus
Mechanik, Elektronik und Software Kom-
petenz auf hochstem Niveau, sowohl im
Bereich Hardware als auch in der Software.

KASTO stellt Sdgemaschinen fiir alle drei
Sageverfahren (Bligel-, Band- und Kreis-
sdgen) beginnend bei einfachen Werk-
stattmaschinen uber leistungsstarke Sdage-
maschinen fiir die industrielle Fertigung
bis hin zu Hochleistungssageautomaten

fiir die GroRserienindustrie her. Als einziges
Unternehmen bietet KASTO integrierte Lo-
sungen wie Sdgezentren, Sagezellen und
Lagersysteme mit angebundenen Sdgema-
schinen aus einer Hand an. Seit liber zwei
Jahrzehnten wird im Hause auch die Soft-
ware der zunehmend komplexer werdenden
Sdage- und Lagersysteme selbst program-
miert und weiterentwickelt. KASTO bietet
seinen Kunden individuelle Losungen ein-
schlieRlich Projektplanung, Entwicklung und
Umsetzung aus dem Hause KASTO. Umfang-
reiche Service-Dienstleistungen wie War-
tungskonzepte, schnelle Verfiigbarkeit von
Ersatzteilen und qualifizierter Remote Ser-
vice (neu auch Visual Assistance via Smart
Glasses) sind bei KASTO selbstverstandlich.
Auch im Bereich Retrofit bietet KASTO kun-
denorientierte Losungen: KASTOretrofit passt
lhre Maschine oder Anlage den aktuellen
Erfordernissen an und macht sie wieder zum
leistungsfahigen und verlasslichen Baustein
in der Produktions- und Logistikkette.

Vom 13. — 14. Juni 2018 veranstaltet KASTO
die FutureDays18, die die perfekte Gelegen-
heit bieten, zukunftstrachtige Technologien
und Logistiklosungen im Lager- und Sage-
bereich kennen zu lernen.

Die Veranstaltung findet im Hauptsitz in
Achern statt, bei der innovative Neu- und
Weiterentwicklungen der Produkte aus
dem Hause KASTO vorgestellt werden.
FutureDays18", der Titel der Veranstaltung,
wird auch tatsachlich Inhalt des Programms
sein: Gezeigt werden nicht nur wegweisen-
de Innovationen, sondern auch Losungen
zum Thema Industrie 4.0, additive Fertigung
und Konzepte aus den Bereichen Software,
Technik und Forschung.

Wir freuen uns auf lhren Besuch!

» Kontakt/Info
Tel: +49 7841 61-0
www.kasto.com
kasto@kasto.com

Sagen. Lager. Mehr.

KASTO bietet mehr als hochproduktive Sdgen und Lager fur Langgut und Blech:
mehr Engagement, mehr Verantwortung, mehr Ideen, mehr Innovation.

Besuchen Sie unsere FutureDays18 vom 13. bis 14.06.2018 in Achern.

Mehr Uber das , Mehr” unter www.kasto.com

/‘

Sagen. Lager. Mehr. KASTD®

FutureDays18 | 13. - 14.06.18 | Achern

Anzeigenkompendium Priifer Medienmarketing fiir die Region Siidbaden

61


http://www.kasto.com/
mailto:kasto@kasto.com

Fortsetzung von S. 60

auf Platz 17 = deutlich hinter Industrienatio-
nen wie Finnland, GroRbritannien und den
Vereinigten Staaten. ,Deutschland lauft
Gefahr, einen der wichtigsten Wirtschaft-
strends zu verschlafen”, hieB es etwa in
der ,Welt". Und Dieter Kempf, Prdasident des
Bundesverbandes der Deutschen Industrie,
kommentierte: ,,Ein Muss fiir Digitalisierung

voranzutreiben und den digitalen europdi-
schen Binnenmarkt zu verwirklichen."
Bereits seit einigen Jahren geht die Zahl der
innovativen mittelstandischen Unternehmen
zurlick — das hat auch die Forderbank KfW
2017 in ihrem Innovationsreport festgestellt.
Besonders betroffen seien kleine Unterneh-
men und die Bau- und Dienstleistungsbran-

Anzeigenspecial

Mitte der 2000er Jahre abzeichnet, hat sich
beschleunigt", konstatierte der KfW-Chef-
volkswirt Jorg Zeuner im Handelsblatt. Als
Griinde fiir die sinkende Innovationsfreude
wurden unter anderem Finanzierungspro-
bleme und fehlende Fachkrafte genannt.
.Wir brauchen ein gesellschaftliches Klima,
das Innovation und Wandel begriiBt", so

und Industrie 4.0 ist, den Breitbandausbau Zeuner.

WESTPHAL
MUSSGNUG
& PARTNER

VILLINGEN-SCHWENNINGEN, MUNCHEN, LINZ

che. ,Der riickldufige Trend, der sich seit

Westphal, Mussgnug & Partner ist
ein Zusammenschluss von Patent-
und Markenanwalten mit Gber
sechzigjéhriger Erfahrung auf

dem Gebiet des gewerblichen
Rechtsschutzes. Unter Beratung
verstehen wir nicht nur das
Aufzeigen von Problemen,
sondern das aktive Erarbeiten von
individuellen Lésungen. Fordern Sie
uns jetzt unter: 07721 / 88 38 0
oder mail@wemupat.de

PATENTANWALTE | EUROPEAN PATENT AND

TRADEMARK ATTORNEYS www.wemupat.de

RAFI ELTEC GMBH

Elektronik made am Bodensee

n unserem Standort in Uber- | typenfertigung und fiir die

Entwicklung | Chip on Board, FlipChip, Chip on Flex,Chip on Chip

lingen am Bodensee setzen
wir mit 330 Mitarbeitern lhre
Ideen in hochwertige Produkte
um. Von der Entwicklung iiber
die Materialbeschaffung, Proto-

zuverldssige Realisierung von
Serienstiickzahlen.

RAFI Eltec zeichnet sich durch
nachhaltig stabile Produktions-

(Bonden) | Vollautomatisierte SMD-Highspeed- und Feinbestlickung,

Flip Chip, BGA, CSP, QFN, 0201, AQOI, Finepitch | Bedrahtete Bestlickung |
Selektividten | Hub-Tauch-Loten | Einpresstechnik | Schutzbeschichtung bis zur Serienfertigung erhalten
von Baugruppen (Lackierung und Verguss) | Montage von kompletten . e .
Geraten und Systemen | Incircuittest, Flying Probe Test, Boundary Scan Sie von uns Qualitdt aus einer
Test, Funktionstest, Burnin Hand.

RAFI Eltec ist der flexible EMS-
RAFI
ELTEC

Dienstleister fiir komplexe Bau-
LEISTUNGSANGEBOT LOHNFERTIGUNG - DREHBEARBEITUNG VON GROSSTEILEN

gruppen, anspruchsvolle Tech-
nologien, qualifizierte Proto-
Wir bearbeiten Bauteile mit oder ohne Materialbeistellung nach Ihren Vorgaben / Detail-Zeichnungen.
Hierflr bieten wir eine CNC-gesteuerte Karusselldrehmaschine und eine Langdrehmaschine mit Schleifvorrichtung.

typenfertigung, Testerstellung prozesse und durch eine zuver-
lassige Abwicklung aller Projekt-

realisierungsabldaufe aus.

» Kontakt/Info
Tel. 07551/8000-0
www.rafi-eltec.de
vertrieb@rafi-eltec.de

www.rafi-eltec.de

Karusselldrehmaschine Froriep 5200
5.200 mm (5.500 mm)

Langdrehmaschine Wohlenberg (9m)

Planscheiben @: Bauteilgewicht: 30 to. (Spitzen), 38 to. (max.)

Drehhohe: 2.065 mm Futter & lber Bett: 1.800 mm Spitzenweite: 9 m
Bauteilgewicht: 20 to. Umlauf Gber Support: 1.430 mm

Wasserkraft Volk AG

Am Stollen 13

D-79261 Gutach

Tel.: +49 7685-9106-0
Fax.: +49 7685-9106-10
E-Mail: mail@wkv-ag.com
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Softwarelosung ZEUS®

ISGUS Zeit- und Personalmanagement: Mobil, modern, multifunktional

it der neusten Softwaregeneration

ZEUS® hat die Entwicklungsabteilung
der ISGUS GmbH in Schwenningen tolle Ar-
beit geleistet. Als Anbieter von Soft- und
Hardware aus einer Hand liefern wir Ihnen
optimal aufeinander abgestimmte Losun-
gen fiir Zeiterfassung, Zutrittskontrolle, Be-
triebsdatenerfassung, Dienstplanung, Per-
sonaleinsatzplanung und Workflow.
Die modulare Softwarelgsung ZEUS® ist eine

webbasierte Losung, von der Anwender je-
der UnternehmensgroRe profitieren. Dazu
kommt, dass ISGUS seine Losung nicht nur
zum Kauf anbietet, sondern Interessenten
auch die Wahl ldsst, ZEUS® als LSoftware as
a Service" in der ISGUS Cloud zu betreiben.
Dabei spart sich der Anwender die Investi-
tion und Pflege einer eigenen IT-Infrastruk-
tur und weiB, dass seine Daten im ISGUS-
Rechenzentrum wirklich sicher sind. Ergdnzt

WIR KONNEN NICHT ANDERS -

wird die Software von einem umfassenden
Hardwaresortiment.

Das mittelstandische Unternehmen wurde
1888 gegriindet. Stefan Beetz fiihrt das Fami-
lienunternehmen seit 2004 in flinfter Gene-
ration. Dank regionaler Vertriebszentren ist
eine optimale Kundenbetreuung garantiert.

Tel. 07720/393-0
www.isgus.de, info@isgus.de

ISGU

UNTERNEHMENSGRUPPE

Gebaudetechnologie
Automobilindustrie
Sanitartechnik

Industrielle
Anwendungen

Dynamik.
Flexibilitat.
Prazision.

PRAZISION IST UNSER LEBEN

Leidenschaft
fir Losungen

N
Prazision in Kunststoff A b b WeiBer +
GrieBhaber GmbH

WIR REINIGEN // ERFASSEN
KALIBRIEREN // PROTOKOLLIEREN
IHRE PRUFMITTEL.

Die Kalibrierung Ihrer Mess- und Prifmittel erfolgt nach DKD-R 4-3
und VDI/VDE/DGQ 2618. Auf Wunsch fuhren wir fur Sie auch die

Kennzeichnung Ihrer Prifmittel und die Prifmittelverwaltung durch.

WaldstraBe 11

78087 Monchweiler
Germany

Tel.: +49 7721 9487-0
Fax: +49 7721 9487-50

information@
weisser-griesshaber.de

Startbereit fur Ihre Herausforderungen -
das Team von WeiBer + GrieBhaber unter-
stUtzt Sie, anspruchsvolle Ideen und heraus-
fordernde Aufgaben zeitnah zu realisieren.
Als dynamischer Komplettanbieter fur kom-
plexe Kunststofflosungen bieten wir lhnen
Full-Service, von der Entwicklung bis zur
Serienproduktion.

Rucklieferzeit: max. 5 Arbeitstage.

Kalibrierlaboratorium akkreditiert nach DIN EN ISO/IEC 17025

e —~—y
) S

78564 Wehingen - Tel. +49 (0) 74 26 /9 39 89 - 0 - www.sfp-steiner.de

/// Starten Sie mit uns durch ...
PRUFMITTELUBERWACHUNG

weisser-griesshaber.de
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Sondermaschinenbau - Spéneaufbereitungsanlagen
elias
engineering

Hermelesacker 3
info@eliaseng.de

elias engineering GmbH
0049 - (0) 7725 - 9147-31

D-78126 Koénigsfeld
www.eliaseng.de

Ein Rechtsanwalt berat Sie in Rechtsfragen.
Ein Steuerberater berit Sie in Steuerfragen.

... und wer berat Sie beztiglich
Ihren Immobilienfragen?

7

Immobilienberatung | Immobiliensachverstindige

Sprenker & Roder

IMMOB N

Immobilienauktionen | Immobilienmakler

seit 1951

Sprenker & Réder Immobilien GmbH

WillhelmstraBe 18 | 79098 Freiburg | Tel.: 0761 20 29 8-0 | Fax: 0761 38 14 4-6 | www.sprenker-réder.de

6L

Metallspane richtig aufbereiten

Seit 20 Jahren ist die elias engineering GmbH
auf Spdneaufbereitungsanlagen spezialisiert.

nnovative Konstruktionen und

kundenspezifische Losungen
haben die elias engineering GmbH
zu einem Know-How-Trager auf
dem Gebiet der Spaneaufberei-
tung gemacht. Die im Unterneh-
men hergestellten Anlagen sorgen
dafiir, dass die Metallspane zu-
verldssig vom Kiihlschmierstoff
getrennt werden. ,Wir bieten
keine Konfektionsware sondern
planen aus den bewdhrten Pro-
duktkomponenten individuell
auf den Kunden zugeschnittene
Losungen”, erkldrt Firmenchef
Andreas Wildpreth. Hierbei ist
das Grundprinzip fast immer
gleich: Die in der Produktion
beim Kunden anfallenden Spane
werden in der Anlage von elias
engineering aufgegeben.

Metalle, die bei der Verarbeitung
lange oder wollige Spane bilden,
werden erst in einem Spane-
brecher zerkleinert. Dann folgt
die Zentrifuge — dort werden die
Spane vom 0Ol/Kiihlschmierstoff
getrennt, welcher in einer eben-
falls von elias engineering her-
gestellten Aufbereitungsanlage
vom groben Schmutz und Fein-
abrieb gereinigt und wieder der
Bearbeitungsmaschine als Reindl
zugefiihrt wird. Die vom 0l be-
freiten Spane werden liber ein
Transportsystem automatisch

in den dafiir vorgesehenen
Containern sortenrein abgeladen.
Der Vorteil: optimales Recycling.
Die Anwender erhalten alles aus
einer Hand - von der Konstruk-
tion bis zum Kundendienst.

Immobilienberatung -
fair, sicher & transparent

ie Immobilienberatung ver-
folgt nur ein Ziel: lhre Im-
mobilie maRBgeschneidert
zu analysieren und mogliche
Handlungsfelder aufzuzeigen.

Zu Beginn wird eine IST-Analyse
durchgefiihrt, welche die aktu-
elle Situation Ihrer Immobilie
darstellt. Im Anschluss daran
erstellen wir durch diverse
Aufbereitungsschritte eine
sogenannte SOLL-Analyse.
Diese zeigt Ihnen verschiedene
Moglichkeiten auf, die aus
fachmannischer Sicht sinnvoll
sind. Aus solch einer SOLL-
Analyse kdnnen beispielsweise
Mieterhohungen, Betriebskos-
tensenkungen, energetische
Themenfelder, Verkehrswert-
ermittlungen, Projektentwick-

lungen oder auch eine Ver-
mittlung resultieren.

Diese wichtigen Fragestellungen
beschaftigen jeden Immobilien-
besitzer - egal ob Sie eine 1-
Zimmer Eigentumswohnung,
ein Einfamilienhaus oder gar
mehrere Mehrfamilienhdauser
besitzen.

Wir freuen uns, Sie zukiinftig
fachlich begleiten zu diirfen.

Tel. 0761/20298-0
www.sprenker-roder.de
info@sprenker-roder.de
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Innovative Unternehmen prasentieren sich der Wirtschaft

ein frischeres Gesicht

Die inhabergefiihrte Emmendinger
Maschinenbau GmbH (EMB) ist ein echter
Hidden Champion. In seiner Branche
zahlt das Unternehmen zu den besten
seiner Zunft, hat es mit den selbst ent-
wickelten Wein- und Sektkapselmaschi-
nen an die Weltspitze geschafft. ,,Wir
gehoren zu den internationalen Markt-
flihrern", sagt der geschaftsfiihrende
Gesellschafter Walter Haberstroh. ,,Das
konnten wir nur erreichen, weil wir es
immer verstanden haben, Tradition und
Innovation so zu verkniipfen, dass der
maximale Mehrwert fiir unsere Kunden
entsteht.”

)

Diese Philosophie wird nun in der
Zukunft weitergefiihrt. Der langjahrige
Prokurist Ralf Adler, 51, ist nun zum
Geschaftsfiihrer aufgestiegen. ,Ralf Adler
hat bewiesen, dass er zu den fiihrenden

VWhen

Emmendinger Maschinenbau
Ein neues Gesicht fiir die Zukunft

Der Weltmarktfiihrer aus Stidbaden stellt sich an der Spitze noch breiter auf — auch das Stammhaus zeigt

Kopfen in unserer Branche gehort”, lobt
Haberstroh. ,,Wir teilen dieselbe Philoso-
phie, wenn es darum geht, ein High-
tech-Unternehmen mit einem Produkt-
portfolio von internationalem Rang und
gleichzeitig ein Top-Arbeitgeber fiir die
Menschen aus unserer Heimat zu sein.
Darum bin ich sehr froh, dass wir das
Unternehmen gemeinsam in eine erfolg-
reiche Zukunft flihren werden".

Mit dem Einstieg Ralf Adlers sind die
Weichen fiir die Zukunft gestellt. EMB
wurde 1957 gegriindet — von Fritz Kast
und Ludwig Haberstroh, dem Vater des
heutigen Inhabers Walter Haberstroh.
Das professionell qualifizierte Team von
85 Mitarbeitern, darunter fiinf Azubis,
setzt sich aus Menschen aus zwdlf Na-
tionen zusammen. Die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit liegt bei mehr als
15 Jahren.

Zum Jahresbeginn hat sich nicht nur

die Fiihrungsspitze von EMB verdandert,
auch das Verwaltungsgebdude strahlt
seither in neuem Glanz. Eine energeti-
sche Sanierung ging mit einer optischen
und thermischen Runderneuerung der
Fassade einher. ,Diese Investition ist
ein deutlich sichtbares Zeichen, dass wir

meetsPrecision

th /
€l

EMMENDINGER
MASCHINENBAU

SEKTKAPSELMASCHINEN

Emmendinger Maschinenbau GmbH

Am Elzdamm 32 = D-79312 Emmendingen
Fon: +49 7641 92 42-0 = info@emmendinger.de

unsere Zukunft auch weiterhin hier in
Emmendingen sehen", sagt Ralf Adler.
.Wir mogen ein international agierendes
Unternehmen sein, doch wir haben da-
bei nicht vergessen, wo unsere Wurzeln
liegen."

Bereits seit 53 Jahren ist EMB auf dem-

selben Grundstiick am Emmendinger
Elzdamm zu Hause. Dorthin siedelte das
Unternehmen nach den Anféngen in
einer ehemaligen Kiiferwerkstatt um. Vor
allem mit seinen Wein- und Sektkapsel-
maschinen zahlt die Firma heute zu den
flihrenden Anbietern auf dem Weltmarkt.
Daneben entwickelt, produziert und ver-
treibt EMB auch Stanz- und Querschnei-
deanlagen, Robotermaschinen sowie
Sondermaschinen.

www.emmendinger.de

Priifer Medienmarketing fiir die Region Siidbaden
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Anzeigenspecial

Stahl- & Metallbau
Wasserstrahlschneidetechnik
Industrie-Instandhaltung

Firmenverlagerung & Maschinentransport

Die SGI GmbH ist ein mittelstandisches

Dienstleistungsunternehmen, das

fur jeden Kunden ein individuelles
Serviceangebot schafft.

SGI GmbH
Alemannenstralle 24 | DE-79689 Maulburg
Tel. +49 7622 684 69-0 | Fax +49 7622 684 69-51
info@sgi-gmbh.com | www.sgi-gmbh.com

SGI GMBH

Alles aus einer Hand

Von der Demontage der Maschi-
nen oder Anlagen, liber die
Verpackung, Verladung, Verzol-
lung, bis hin zum Transport und
der Remontage - die SGI GmbH
bietet fiir die Firmenverlagerung
und den Maschinentransport
alles aus einer Hand. Projekt-
planung, Abwicklung sowie die
Einholung von Sondergeneh-
migungen inklusive.

Brancheniibergreifend kénnen
komplette Produktionslinien
und Fertigungsstatten verlagert
werden. Die SGI GmbH bedient
die Metall-, Kunststoff-, Druck-,
Chemie- und Pharmaindustrie
sowie den Bausektor. Auch
sperrige Giter aus dem privaten
Bereich konnen problemlos um-
gesiedelt werden. Kurze Verla-
gerungszeiten, ziigige Wieder-
einbindung der Anlagen und

geringe Produktionsausfallzeiten
gibt es dabei zu Festpreisen oder
nach Aufwand und mit Fix-
terminen.

Speziell fiir groRe Lasten bis 100
to Stiickgewicht sowie dem Ein-
satz in EX-geschiitzten Bereichen
stellt die SGI GmbH besonderes
Equipment zur Verfiigung.
Qualifiziertes und erfahrenes
Personal sorgt dann mit Luft-
filmtransportsystemen, Panzer-
rollen und speziellen Hebeein-
richtungen oder Kranen dafiir,
dass die Anlagen sicher an ihr
Ziel gefiihrt werden.

Sonder- und Schwertransporte
deckt die SGI GmbH sowohl mit
dem eigenen Spezialfuhrpark
als auch mit externen Sonder-
fahrzeugen (z.B. Schwerlast-
autokrénen) ab.

Amazingly different

3
JB... ¥

e

4 ®
g

Oft sieht HMI/SCADA Software gleich aus. Aber nicht immer.

=¢Movicon.net
Automation Platform.next generation

Industrie 4.0 und loT mitten im Schwarzwald..

PROGEA gehort zu den fihrenden Anbietern von Software-Technologie fir das Visualisieren, Fernwirken, Datenerfassen,
Datenauswerten und das Systemmanagement in der industriellen Automatisierung. Die Software-L&sungen von PROGEA
werden seit 25 Jahren in Uber 100.000 Applikationen weltweit installiert. Sie zeugen von Qualitét, Innovation und Zuverlassigkeit.

Progea Deutschland GmbH - Marie-Curie-Str. 12 - 78048 Villingen-Schwenningen - Tel. 07721 99838-0 - www.progea.de
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RTS BODENSEE STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT KG

Nehmen Sie Abschied vom

.Keller-Archiv"

Dokumentenmanagement, digitale Prozesse

im Mittelstand

edes Unternehmen sollte sich
J rechtzeitig mit der Digitalisie-
rung befassen, sonst wird es
vielleicht vom , digitalisierten”
Mitbewerber liberholt. Dies
betrifft nicht nur Onlineshops,
sondern jeden Mittelstandler,
wie das Beispiel elektronischer
Belegverkehr zeigt: Bisher durch-
laufen Kopien der Eingangs-
rechnung in Papierform die
Abteilungen des Unternehmens
(Einkauf, Abteilungsleiter, Buch-
haltung usw.). Besser wére es
jedoch, wenn gleich zu Beginn
ein digitaler Beleg erstellt wird.
Dieser wiirde die Abteilungen
virtuell passieren und am Ende
von allen als ,,abgehakt", d.h.

bearbeitet gekennzeichnet und
abgespeichert werden. Auf die-
sen digitalen Beleg kdnnte das
Unternehmen jederzeit zugreifen,
was viele Prozesse beschleuni-
gen und die Transparenz steigern
wiirde. Digitale Belege kdnnten
auBerdem iiber Schnittstellen
beim beauftragten Steuerberater
eingespielt werden. Die lastige
Belegsuche ware somit Geschich-
te. Auch eine Belegspeicherung
beim Steuerberater ist denkbar.

Die Steuerkollegen kdnnten
dann Fragen des Finanzamts
sofort beantworten. Die Exper-
ten der RTS unterstiitzen Sie
gerne bei der Digitalisierung.

Wir beraten Sie zu:

» Jahresabschluss und
Steuererklarung
Gestaltungsberatung
Nachfolgeberatung
Finanzbuchhaltung

» Lohnbuchhaltung

Mit Zahlen kennen
wir uns aus -

unsere Leidenschaft
gehort den Menschen
dahinter.

' SN 2

) WirtschaftsPriifer ) UnternehmerBerater

) steuerBerater

Ihre Steuerberater fur Unternehmen und
Privatpersonen in der Region.

Wir sind fur Sie da in Bad Saulgau, Bonndorf,
Konstanz, Meersburg, Mengen, Moos, Rottweil,
Singen und Tuttlingen.

RTS Bodensee Steuerberatungsgesellschaft KG
GUterstrale 37 - 78224 Singen
Tel. 07731 9951-0 - Fax -2550

singen@rtskg.de - www.rtskg.de/rts-standorte Menschen. Beraten.

INXMAIL GMBH

E-Mail-Marketing vom Spezialisten

Mit knapp 20 Jahren Erfahrung ist Inxmail Pionier
der Software-Entwicklung im E-Mail-Marketing

I(unden mit ansprechenden
Newslettern und dem richti-
gen Produktvorschlag begeistern:
Personalisiertes E-Mail-Marke-
ting zahlt zu den erfolgreichsten
und effizientesten Werbeformen.
Fiir diesen wirkungsvollen Dia-
log bietet Inxmail individuelle
Losungspakete aus Technologie,
Service und Know-how. Den
Fokus legt der Softwareanbieter
dabei stets auf die spezifischen
Anforderungen seiner Kunden,
um ihre Newsletter und E-Mail-
Kampagnen erfolgreicher zu
machen.

Innovation und Service spielen
seit Beginn des fast 20-jdhrigen
Bestehens von Inxmail eine
entscheidende Rolle. Inzwischen
reicht die Angebotspalette von
hochpersonalisierten News-
lettern in ansprechendem

Design liber Multi-Channel-
Kampagnen bis hin zu auto-
matisierten Transaktionsmails
rund um den Bestellprozess.

Im Service-Portfolio findet je-
der Kunde das Passende fiir
sich: Personliche Beratung,
Trainings oder die Komplett-
abwicklung von Mailings.

Das Freiburger Unternehmen ist
seit jeher Verfechter fiir erlaub-
nisbasiertes E-Mail-Marketing
und distanziert sich von un-
erwiinschten Werbe-E-Mails
(Spam). Nicht zuletzt deshalb
setzen weltweit liber 2.000
Kunden und Partner auf
Losungen von Inxmail.

» Kontakt/Info
Tel. +49 (0) 761/296979-800
www.inxmail.de/wirtschaft
kontakt@inxmail.de

Anzeigenkompendium Priifer Medienmarketing fiir die Region Siidbaden

inxmail [ of

professional email marketing %

noch erfolgreicher
machen. B

T +49 761 296979-800 | kontakt@inxmail.de |
www.inxmail.de/wirtschaft
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I B ORSEN

Sie suchen einen Handelsvertreter,
einen Nachfolger fiir Ihr Unterneh-
men oder einen Betrieb, den Sie

tibernehmen konnen?

Helfen kann ein Eintrag in den Bor-
sen — ein kostenfreier Service der
drei Industrie- und Handelskam-
mern im Stdwesten. Fiir allgemei-
ne Geschaftsempfehlungen ist an

dieser Stelle kein Platz.

Bei Inseraten aus IHK-Borsen gel-
ten die Bedingungen der jeweili-
gen Bérse. Wenn Sie in den Bérsen
inserieren wollen: Bitte wenden
Sie sich an den fiir die jeweilige
Borse zustandigen Ansprechpart-
ner bei Ihrer IHK (siehe Seite 69).

Angebote und Gesuche werden
einmalig kostenfrei unter einer
Chiffre-Nummer  veroffentlicht.
Wenn Sie auf ein Inserat antwor-
ten wollen: Richten Sie lhre Zu-
schrift unter Angabe der Chiffre-

Nummer an die zustandige IHK.

Welche IHK das ist, kénnen Sie
an den ersten beiden Buchstaben
der Chiffre-Nummer erkennen —
zum Beispiel LR fiir IHK Stdlicher

Oberrhein.

lhre Zuschrift wird kostenfrei an

den Inserenten weitergeleitet.
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EXISTENZGRUNDUNGS- UND
NACHFOLGEBORSE

Blumengeschaft in Freiburger Stadtteil zu ver-
kaufen. Kundenstamm vorhanden. GréBe ca. 70
gm. Aufbau auch auf dem Gehweg. Direkt an
der HauptstraBe. LR-EX-A-6/18

Betriebswirt, 50 Jahre, sucht branchenunabhan-
gig neue Herausforderung. Gerne als Mitgesell-
schafter oder bei fehlender Nachfolgeregelung.
Umfangreiche Erfahrung als Geschaftsfihrer in
Handel, Dienstleistung und Produktionsunterneh-
men vorhanden. LR-EX-N-7/17

Als Betreiber eines Onlinehandels fir Tiernah-
rung und Zubehdr méchte ich in den Ruhestand
gehen und suche einen Nachfolger. In meinem
Onlineshop biete ich gegenwartig ca. 14.000
Produkte an. Der Shop ist seit 2006 im Netz und
die Domain langjahrig bekannt, somit erfreuen
wir uns in Deutschland Uber viele Stammkunden.
Eine Ausweitung auf andere Lander ist unproble-
matisch mdglich. LR-EX-A-8/18

Das besondere Modegeschéft fir Damen-Oberbe-
kleidung im Raum Freiburg Stid sucht Nachfolge
fir September 2018. LR-EX-A-9/18

Dienstleistungsunternehmen im Bereich Digital-
druck und Grafik sucht Nachfolger fiir Anfang
2019 oder spater. Das Unternehmen ist seit 21
Jahren im Raum Offenburg ansdssig. GroBer ge-
wachsener Kundenkreis im Radius von Karlsruhe,
{iber Freiburg, Waldshut, Rottweil, Freudenstadt,
Horb usw. Interessant fir Grafiker, Medienge-
stalter, Drucker, Bauzeichner. Technisch sehr gut
ausgestattet. Alle Maschinen im Firmenbesitz.
Es mlssen keinerlei Verpflichtungen, wie Finan-
zierungen oder Wartungsvertrage, ibernommen
werden. Geschaftsraume im Gewerbegebiet (ca.
100m2 angemietet). Erweiterung der Geschafts-
raume maglich. LR-EX-A-12/18

Etabliertes Selfservice-Restaurant in exponierter
Lage im badischen Raum sucht Nachfolger. Das
Restaurant mit zeitgemdBem und breitgefacher-
tem Speiseangebot verfiigt Uber 200 Sitzplatze
im Innenbereich sowie eine AuBenterrasse mit
circa 50 Pldtzen. Zum groBen und langjdhrigen
Kundenstamm gehéren etwa Businesskunden,
Stadtetouristen, aber auch Familien. Das Interieur
befindet sich in gepflegtem Zustand und wird
ergdnzt durch ein eingespieltes Mitarbeiterteam
sowie eine konstruktive Zusammenarbeit mit
dem Vermieter. Konstante Jahresumsdtze gehen
einher mit einer brancheniiberdurchschnittlichen
Umsatzrendite. LR-EX-A-13/18

Wir mdchten in Rente gehen und suchen daher
baldmdglichst einen Nachfolger fiir unsere Café-
Pension im Mittleren Schwarzwald. In ruhiger
Panoramalage haben wir 12 Zimmer (DZ, EZ), 2
Gastraume mit 60 Platzen, Sonnenterrasse mit 30
Platzen. Privatwohnung separat. Das Haus betrei-
ben wir seit Uber 35 Jahren.  VS-EX-A-04/18

Es bestehen bereits sehr gute Kontakte zu ande-
ren Speditionen, Disponenten, und potenziellen
Kunden, da ich selbst sechs Jahre im internationa-
len Fernverkehr tatig war. Ich suche idealerweise
eine Spedition mit einem Fuhrpark zwischen 10
bis 25 Fahrzeugen am Standort Baden-Wiirttem-
berg. Mein Bildungsabschluss: Kaufménnische
Mittlere Reife. VS-EX-N-01/18

Aus Alters- und gesundheitlichen Griinden su-
chen wir fir unser gut eingeflihrtes Autohaus,
an einer vielbefahrenen DurchgangsstraBe im
mittleren Schwarzwald gelegen, einen Nach-
folger. Das Autohaus verfligt dber einen Han-
delsvertrag eines deutschen Fabrikats und einen
Servicevertrag eines fiihrenden europdischen
Herstellers. Die Betriebsanlage ist in aktueller
Hersteller-ID. Aktuell sind ein moderner Aus-
stellungsraum, vier Arbeitspldtze, ein Karosse-
riearbeitsplatz, eine Lackierkabine sowie eine
Tiefgarage vorhanden. Die Ausstellungsflache
im Freigeldnde ist befestigt und kann bis zu 30
Fahrzeuge aufnehmen. VS-EX-A-03/18

Abzugeben sind schone Raumlichkeiten, ein
aufwendiges Inventar sowie die Kollektion. Auf
Wunsch kann zusatzlich auch der integrierte On-
lineshop Gibernommen werden. Fiir einen sorglo-
sen Start finden Sie ein Unternehmen, das bereit
zur Ubernahme ist, und sehr gute Kontakte in die
Branche hat. Weitere Infos erhalten Sie gerne in
einem personlichen Gesprach. VS-EX-A-05/18

Inhabergeflihrtes  Immobilienunternehmen
(Vermittlung hochwertiger Liegenschaften und
professioneller Rund-um-Service) aus dem Land-
kreis Lorrach sucht aus Altersgriinden Nachfol-
ger. Das Unternehmen ist Lizenznehmer und seit
10 Jahren erfolgreich im siidbadischen Raum
tatig. KN-EX-A-506/18

Suche Spedition zur Ubernahme, gerne auch
international tatig. Bestenfalls im Raum Ba-
den-Wirttemberg oder dem angrenzenden
Bayern. Bitte keine Sanierungsfalle anbieten.

KN-EX-N-505/18

Gut laufendes Autohaus mit Neu- und Ge-

brauchtwagen in allerbester Lage an der B 34
aus Altersgriinden zu verkaufen. Die Verkaufs-
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vorbereitungen sind abgeschlossen. Wir haben
den Werkstattservice einer der besten Automar-
ken. Eine weitere Marke kann hinzugenommen
werden. Der Verkauf sollte im 1. Halbjahr 2018
stattfinden. Es ist ein voll funktionsfahiger Au-
tohausbetrieb mit Gber 3.200 gm Grundstiick
(Eigentum). Sechs bis acht Mitarbeiter und ein
paar Tausend Kunden sind mit dabei. Mithilfe
zur Weiterflihrung des Autohauses ist méglich.

KN-EX-A-504/18

Zoohandlung mit Vollsortiment zu verkaufen.
Sehr groBer Kundenstamm. Seit Jahrzehn-
ten etabliert in der Bodenseeregion und der
Schweiz. KN-EX-A-503/18

Eingefiihrtes sowie ortsunabhéngiges Senio-
rendienstleistungsunternehmen/Konzept sucht
eine/n geeignete/n Partner/in oder Nachfolger/
in. Aufgrund familidrer Veranderung wurde der
Referenz-Betrieb eingestellt und ist somit als
Relaunch zu bewerten. Das Konzept bietet pro-
fessionelle haushaltsnahe Dienstleistungen fiir
Best Ager und B2B-Kunden (Assistancepartner
der Versicherungswirtschaft, Elder Care in fa-
milienfreundlichen Unternehmen, Wohnungs-
wirtschaft, Krankenkassen). Das Konzept ist flr
eine bundesweite Expansion ausgelegt, u. a.im
Franchise und zielt vor allem auf den rendite-
starken B2B-Markt. KN-EX-A-502/18

HANDELSVERTRETERBORSE

Wir suchen bundesweit selbststandige Handels-
vertreter/innen fiir den B2B-Vertrieb. Optimal
waren Erfahrungen im Vertrieb von Baby- und
Kinderbekleidung oder allgemein im Textilbereich
oder gleichzeitige Vertretung einer anderen Mar-
ke aus diesem Bereich. Wir haben das exklusive
Vertretungsrecht flr eine Marke qualitativ sehr
hochwertiger Baby- und Kinderbekleidung. Mit
Vertretung dieser Marke ware der HV/in konkur-
renzlos. KN-HV 519/18

Selbststandige Handelsvertreter (m/w) fiir
Schmiedeprodukte fiir den Schwermaschinen-
und Anlagenbau gesucht. Es handelt sich um
hochwertige Einzel- und Kleinserienteile sowie
VerschleiBteile fiir die Recycling- und Zementin-
dustrie. Ihre Aufgaben: aktiver Verkauf unserer
Produkte, Kundenberatung und -betreuung, Neu-
kundengewinnung, Markt- und Wettbewerbshe-
wertungen. lhr Profil: Vollblutvertriebler mit tech-
nisch-kaufmannischem Know-how. Wir bieten
faire, abschlussorientierte Verkaufsprovisionen,
Gebiets- und Kundenschutz und Unterstiitzung
durch unsere Ingenieure. KN-HV 518/18
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IHK Siidlicher Oberrhein (FR/LR),
Hauptgeschaftsstelle Lahr
LotzbeckstraBe 31, 77933 Lahr
Petra Klink

Telefon 07821 2703-620,
petra.klink@freiburg.ihk.de

IHK Hochrhein-Bodensee (KN),
Reichenaustr. 21, 78467 Konstanz
Birgitt Richter

Telefon 07531 2860-139,
birgitt.richter@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
(VS),

Romausring 4, 78050 VS-Villingen
Wolf-Dieter Bauer

Telefon 07721 922-348,
bauer@vs.ihk.de

Redaktionsschluss fiir Veroffentlichun-
gen im April ist der 7. Mérz.

Bundesweite
Existenzgriindungshorse:
www.nexxt-change.org

Recyclingbérse:
http://www.ihk-recyclingboerse.de
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DIE
BLAUEN
SEITEN

ALPHABETISCHER
BRANCHENSPIEGEL
FUR ANGEBOTE AUS
INDUSTRIE, HANDEL,
DIENSTLEISTUNG
UND WERBUNG

m Arbeitssicherheit

= Blech- und Lasertechnik

I EUELED

éupport &
onsulting GmbH

< Arbeitssicherheit &
Betriebl. Gesundheitsmanagement

< Brandschutz

A+ Schulungen
Stapler - Kran - Hubarbeitsbihnen

i SiGeKo Baustellenkoordination
<~ UVV Priifungen

SchulstraBe 13- D-72250 Freudenstadt
Bonndorfer Stra3e 8 - D-79805 Eggingen

Fon +49 (0) 7441/ 93 297 52
info@support-consulting.de
www.support-consulting.de

Beschriftungen

Wir beschriften flir Sie:

IHRE Muster-, Einzel oder Serienteile,
QR-Codes, Dreh- und Frasteile,
Medizinische Instrumente, Kunststoff,
uv.m. www.bslaserbeschriftung.de

Prazise — Dauerhaft — Schnell
BS LASER- q Hintere Gasse 35 | 78588 Denkingen

Tel.07424-901204
BESCHRIFTUNG

info@bslaserbeschriftung.de

m Biegetechnik

™ e\ biegen Aluminium-|
THOMAN
——

und Stahlprofile auf
modernsten CNC-
gesteuerten Biege-
anlagen.

Rufen Sie uns
an wenns ums
biegen geht!

Thoman Biegemaschinen
Mittelmatten1/Am Sportplatz, 79206 Breis.-Oberrimsingen
Tel. 07664 / 402 858-0, Fax 07664 / 402 858-99
'www.Thoman.de, biegen@thoman.de

Blech- und Lasertechnik

LIndividuelle
Lésungen aus Blech

ADELMANN *

¥ EDEISTAHLIECHNIK |
Adelmann GmbH
Wilhelm-Leonhard-Str. 5

77694 Kehl-Goldscheuer

fon +49(0)7854 / 98339-0

fax +49(0)7854 / 98339-39
info@adelmann.net
www.adelmann.net

I

LASERN | STANZEN | KANTEN |
KOMPLETTFERTIGUNG

BUT

BUT Blech- und Tortechnik GmbH
ArchimedesstraBe 23, D-77933 Lahr

Tel. 07821/9400-0, Fax 9400-20
info@but-lahr.de, www.but-lahr.de

SIN3 TECHNIK

Laserschneiden & Blechverarbeitung GmbH

-\ Konstruktion / Planung

L\Laserschneiden

-Kanten / Umformen

e ~ Schweifen / Schleifen
' -|Oberflaichenbehandlung

& Montage

D - 78052 VS - Villingen - info@sle-technik.de
T +49 (0) 7721-40 44 6-0 - www.sle-technik.de

Biiroservice

TELEFONSERVICE WASSMER

Wir gehen ran,
wenn |hr Firmen-
elefon klingelt.

Kostenfrei testen?

www.telefonservice-wassmer.de
Tel.: 07633 500071

= Drehteile-Frasteile
ZIPF
[ CNC-TECHNIK |

==
=]
CNC-TECHNIK

Konstruktion - Maschinenbau
Baugruppen www.zipf.de

Preiswerte
Mehrzweckhallen

sowie Stahlhallen jeglicher Art
zu erschwinglichen Preisen.

77971 Kippenheim, Frankenstr. 9
Tel. 078 25/ 75 31, Fax 15 64

Etiketten

Etiketten mit Kommunikation!

KNOP Etiketten
EinsteinstraBle 15
78549 Spaichingen
&% Tel. 07424/93 28-0
& Fax 0 74 24/93 28-22
info@knop-etiketten.de

www.knop-etiketten.de

Beispiel: 30x15 mit Dacheindeckung
und Fassade, geliefert und montiert
zum Preis ab netto 59.000,— €

Schweizer Hallenbau GmbH
Telefon 07822/867234

Immobilienbewertung

lhr Spezialist fir
Marktwertgutachten von Wohn-/
Gewerbe-/Industrieimmobilien

GrUNDWERT

A g i 10 bt “ui e i g

LorettostrafBe 32 - 79100 Freiburg-Wiehre
) 0761 -5899815 (1) 0761 -58 99 800
& wg@grundwert-gutachten.de

(® www.grundwert-gutachten.de

= Industriebau

INDUSTRIEBAUN

Zum Ubergang 3, 79312 Emmendingen

| | Industrie werbebau
Entwurf lusselfertig
Planung Festpreis
Ausfiithrun ingarantie

Tel: 07641 / 4608-0 / Fax: 07641 / 4608-99
www.duerrschnabel.de / info@duerrschnabel.de

v
BAU

www.iw-bau.de

Generalunternehmer fiir
schliisselfertiges Bauen

IW Bau GmbH

| 79331 Teningen

Auf der Ziegelbreite 14
Telefon 07663 / 91 35 42

y N

Schliisselfertiges Bauen
mit Architektenleistungen

Stahlbau Schauenberg GmbH
79199 Kirchzarten
Tel. 07661/397-0, Fax 397-128
www.schauenberg.de



http://www.zipf.de/
+49 (0) 7441 / 93 297
mailto:info@support-consulting.de
http://www.support-consulting.de/

Industriebau

Kunststoffspritzerei

"TROTSCHLER

Tidtschler Industrie- und Gewerbebau GmbH

Heinrich-von-Andlaw-Str. 16
79232 March-Hugstetten

Tel.: 07665 93418- 0
Fax: 07665 93418-10

info@troetschler.de
www.industrie-gewerbebau.de

=
—

Industriebodenbeschichtung

BODENBESCHICHTUNGEN  KUGELSTRAHLEN * SCHLEIFEN

BOCKSTAHLER
=

BODENBESCHICHTUNGEN GmbH

Industri i + Reparaturen

ESD-Béden - Fachbetrieb nach WHG
79288 Gottenheim

Telefon 07665-940317 - info@bockstahler.de

www.bockstahler.de

Creditreform

UNTERNEHMEN
SIE NICHTS
OHNE UNS!

= Inkasso

= Wirtschaftsinformationen
= Marketing Services
=Software

= Factoring

= Warenkreditversicherung

Freiburg 0761 -20700- 60
Konstanz 07531-8950 - 0
Offenburg 0781 -7907 -30
Villingen 07721 -9481 - 0

www.creditreform.de

Konstruktionsbiiro

Z = ZIMMERMANN

= Stahlbau-Engineering

« Statiken
» Werkstatt- und

» Montageplane Z
+49 (0) 7623 2333
mail@zse-rhf.de « www.zse-rhf.de

Perfekte Kunststoffieile
JAUCH-PLASTIC

Philipp-Lésch-Weg 10
78052 VS-Obereschach
Telefon 0 77 21/8 86 99-0
| Telefax 0 77 21/8 86 99-22
| www.jauch-plastic.de
info@jauch-plastic.de

Kunststoff-Spritzgussteile

® Technische Kunststoffspritzteile
® Figener Werkzeug- und Formenbau
® Siebdruck und UltraschallschweiBen

rihaplastic

RIHA plastic GmbH, 79215 Biederbach
Tel. 076 82 /9107 -0, Fax 91 07 - 25
info@rihaplastic.de - www.rihaplastic.de

Montageeinheiten/Fertigung

o
FEROTEC

ot Wbl genier

Komplettservice
CNC-Metall- und
Kunststoffzerspanung

1

Oberflaichenveredelung aller Art
Montageeinheiten
Feinmechanische Baugruppen

Ll

Kleine bis mittlere Serien
Weitere Informationen finden Sie unter:
www.fero-tec.com

Ferotec e.K. - Marie-Curie-Str. 2 - 79211 Denzlingen
+49 (0) 76 66 / 88 48 89-99 - info@fero-tec.com |

Planen/Zelte

Erwin Schiff GmbH
Kunststofftechnik

. Spritzgussteile

. Ultraschallschweien

. Tampon-/Pragedruck
77963 Schwanau-Nonnenweier
Wittenweierer Str. 49
Tel.07824/26 23 Fax 2192
www.schiff-kunststofftechnik.de

Anzeigen-Hotline:

07221/2119-12

Lagertechnik

Lagertechnik

Tel. 07062 23902-0
www.regatix.com
Fax 07062 23902-29

Regalsysteme

Maschinenbau-Komponente

e SchweiBkonstruktionen bis 20to
e CNC frésen und bohren
mit autom. 5 Positionen Winkelkopf
2,5° Teilung, X10500-Y2500-21500
mit Werkzeugwechsler (60 Werkzeuge)
e CNC-Brennschneiden 2500x6500mm
e schneiden und kanten bis L=6000mm

SCHAUB

77723 Gengenbach, FldBerstraBe 5
Tel. 07803/96610, Fax 07803/966124
www.schaub-fertigungstechnik.de

KIMMIG

MaBkonfektion
von Planen und Zelten

D-77694 Kehl-Kork
Tel.07851/3373
www.kimmig-gmbh.de

Pulverbeschichtung

gerhard
1dlmnz
-
b

PULVERBESCHICHTUNGEN
STRAHLARBEITEN

79232 March 1, Benzstr. 11
Tel. 076 65/10 57, Fax 076 65/4 19 20

Sicherheitsnetze

| + Treppentirme

edler

montageservice

« Personenauffangnetze
- Randsicherung
- Vogelschutznetze

Tel. 0173/63 54 203
info@adler-montagen.de
www.adler-montagen.de

Standorte:
Rheinfelden - Darmstadt
Deutschlandweit im Einsatz

Anzeigen-Hotline:

07221/2119-12

— Zutrittskontrolle,

Stellenangebot/Entsorgung

Kaufm. Mitarbeiter (m/w)

far Entsorgungsfachbetrieb
in Stidbaden/Dreilandereck
gesucht, zur spateren Uber-
nahme der Standortleitung.

Anfragen unter Chiffre 43123 an:
Prufer Medienmarketing GmbH
Postfach 1462, 76494 Baden-Baden

Versorgungstechnik

marusiG Pussiums Ausrlmuss Sesece
W 0761 - 81030 Fax O7E1 - BITTO
Miinuser Sir, b 781

Wasseraufbereitung

WASSERAUFBEREITUNGi

Trinkwasser
1995
! ®2017

Prozesswasser
iinfo@environ-gmbh,de www.environ-gmbh.dei

Rein-/Reinstwasser !

Zeiterfassung/Zutrittskontrolle

LEIT+SICHERHEIT

Zeiterfassung,

BDE und MDE,
Personaleinsatz |
planung

Trossingen | Lahr | Kempten | CH-Wallisellen
www.ivs-zeit.de

Zelte + Pavillons
4 Vermietung @ Verkauf

@ Messen @ Caststatten / Feste
@ Lagerzwecke @ Parks / Schulen etc...

77933 Lahr
M Telefon 0 78 21/ 95 54 03
Telefax 0 78 21/ 95 54 04
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Strahlregler aus Miillheim

Er formt das Wasser

In unserer Rubrik ,Aus dem Siidwesten® stellen wir Produkte vor, die
viele kennen, von denen aber wenige wissen, dass sie in der Region her-
gestellt werden. Diesmal: Strahlregler der Neoperl GmbH aus Millheim.

Produkte der Neoperl GmbH aus Millheim benut-
zen wir tdglich, bemerken sie aber nur selten: In
Wasserhahnen in Badern und Kiichen sitzen
Strahlregler, umgangssprachlich auch
,Sieble” genannt. Sie formen den Was-
serstrahl, bestimmen, wieviel Wasser
durch die Armatur hindurchflieft

und reduzieren deren Gerausche.

Seit 1961 fertigt die eigens daflr

von Dieter Wildfang gegriindete
Neoperl GmbH in Miillheim Strahl-
regler. Sie gehdrt zur Neoperl-

Gruppe, die ihre Stammsitze in
Miillheim und in Reinach-Basel hat.

In den 1980er-Jahren begann das
mittelstandische Familienunternehmen,

weltweit zu expandieren. Inzwischen ist es \
Weltmarktflihrer fiir Strahlregler und in 17 Lan-

dern vertreten, darunter in China, den USA und In-

dien. In Miillheim sitzen Produktion, Forschung und

Neoperl GmbH in Millheim. An 50 hochautomatisierten
Maschinen werden Prdzisionsteile verschiedener Gro-
RBen und Modelle montiert. Die Teile selbst stammen
von regionalen und internationalen Zulieferern. Ein
Strahlregler besteht aus bis zu zwolf Teilen. Beim
Klassiker, dem Modell Cascade SLC (siehe Bild),
sind es sieben. Die Montage: Zuerst setzt eine Ma-
schine den Strahlzerleger aus zwei Kunststoffteilen
zusammen. Die fertigen Strahlzerleger plumpsen
in Kisten und werden zur ndchsten Maschine ge-
bracht: Diese setzt den Strahlzerleger, verschiedene
Siebe und die Hiilse — allesamt Kunststoffprazisions-
teile — zum Innenteil zusammen. Das fertige Innenteil
wiederum wird in einer anderen Maschine erst in ein Mes-
singmundstiick eingesetzt, dann kommt der Dichtungsring
darauf. Die fertigen Strahlregler packt die Maschine in Kar-
) : ; - tons. Dann kommen diese ins Logistikzentrum und von dort
Entwicklung sowie der weltweite Vertrieb. Rund 600 aus zu den Niederlassungen oder direkt zu den Kunden.

lt\)/litarr]p.?i_ter s(ijnd bei de(; Neo_pe(;l GmbH_inklMUIIheim Das sind vor allem Armaturenhersteller weltweit, aber auch
eschaftigt, davon rund 40 in der Entwicklung. GroB- und Fachhandler.

2017 hat das Unternehmen 145 Millionen Euro
umgesetzt.

\ Es zischt, klackt und ploppt in der Produktionshalle der

Insgesamt fertigt Neoperl rund 1.000 verschiedene Strahlregler-Modelle, die sich unter ande-
rem in GroBe, Bauweise, Strahlbild und Durchflussmenge unterscheiden. Die meisten Modelle
sind rund, fiir Designarmaturen gibt es auch rechteckige Varianten. In Landern mit Wasser-
knappheit — dazu zahlt unter anderem der US-Bundesstaat Kalifornien — ist ein bestimmter
maximaler Durchfluss pro Minute festgelegt; wassersparende Strahlregler sorgen daftir, dass
dieser eingehalten wird. Fir Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen werden wegen der be-
sonderen Hygieneanforderungen ebenfalls spezielle Modelle gefertigt. Rund 200 Millionen
Strahlregler produziert die Neoperl-Gruppe im Jahr, einen GroBteil davon in Millheim. AuBer-
dem vertreibt das Unternehmen weitere Produkte fiir Armaturen wie Riickflussverhinderer,
Anschluss-, Brause- und Kiichenschlduche sowie Umsteller, mit denen man zwischen Wannen-
auslauf und Duschbrause hin- und herschalten kann.

72 Wirtschaft im Siidwesten 312018
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Stahlbau + Hallenbau

Lager + Férdertechnik

CNC — Brennen, Bohren, Ségen
Autokrandienst

SchweiBfachbetrieb nach DIN EN 1090

S TARRLEEBAU
SCH B

5
AU

o]

* WIRTSCHAFTSSTANDORT
SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG

Tel. +49 7642 9087-0 | www.BELLEAG.de {3

- WERBUNG, MARKETING,
PR, DRUCK

WiIRTSCHAFT

IM SUDWESTEN

ANZEIGENSCHLUSS: 06. APRIL 2018
TEL. 07221/2119-12 + FAX 07221/2119-30

Priifer Medienmarketing EndriR & Rosenberger GmbH

Jagerweg 1+ 76532 Baden-Baden - susan.hirth@pruefer.com

KLEINBUB (/4§

innovativ . prazise . perfekt

AllmendstralRe 6 Tel. 078 34/ 335 info@kleinbub-gmbh.de
77709 Oberwolfach  Fax 078 34 / 503 www.kleinbub-gmbh.de

» Konzipieren » Planen

schlau - schliissig - schliisselfertig E[H""E“BEHE
A

Stahlbau Schauenberg GmbH
79199 Kirchzarten
Telefon +49 7661 397-0

www.schauenberg.de

Industriebau mit Vertrauen



mailto:info@stahlbauschaub.de
http://www.stahlbauschaub.de/
http://www.schauenberg.de/
mailto:info@kleinbub-gmbh.de
http://www.kleinbub-gmbh.de/
http://www.wolber.eu/
http://www.belleag.de/
+49 7642 9087-0
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ATTRAKTIVE LEASINGKONDITIONEN. OPTIONAL
MIT MINI SMILE VOLLKASKOVERSICHERUNG' UND
MINI SERVICE INCLUSIVEZ

O (IEEE) T

BEFORDERN SIE SICH SELBST.

DIE GEWERBLICHEN ANGEBOTE VON MINI.

Machen Sie Ihren Geschéftswagen zum Aushingeschild und profitieren Sie von den
gewerblichen Sonderkonditionen bei MINI. Jetzt auf mini.de/gewerbekunden informieren
und bei jedem Kundentermin ein urbanes Statement setzen.

VIEL RAUM FUR IHRE IDEEN. ==
JETZT BEI IHREM MINI PARTNER. = =

"Vertragspartner und Risikotrdger des optionalen Versicherungsangebotes fiir Kfz-Haftpflicht und Vollkasko ist die Allianz Versicherungs-
AG, KoniginstraBe 28, 80802 Miinchen. Einzelheiten ergeben sich aus den allgemeinen Bedingungen fiir die Kfz-Versicherung der Allianz
Versicherungs-AG sowie aus dem Versicherungsantrag. ?Optionale weitere Leasingvertragsleistung. Als zusitzliche Sonderausstattung ist
das Fahrzeug mit einem Servicepaket ausgestattet. Einzelheiten ergeben sich aus der Zusatzvereinbarung ,Servicepaket®


http://mini.de/gewerbekunden
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